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AVANT — PROPOS

Les pages qui suivent sont le fruit d'un travail collectif, attribué & des institutions,
en fait réalisé par des hommes et des femmes. Au sens devenu traditionnel des
valeurs modernes, ils n’en ont tiré aucun profit, aucun avantage, aucun bénéfice :
seuls I'enthousiasme et le sentiment de faire ceuvre utile les ont entrainds hors
des sentiers battus. Comme tous ceux qui se remettent en cause, ils ont parfois
douté d’eux-mémes et du bien-fondé de ce qu'ils avaient entrepris ensemble. Ensem-
ble, pas & pas, ils ont progressé, pris la mesure de leurs échecs ; mutuellement, ils
se sont enrichis. Ensemble, ils sont les auteurs des quatre volumes qui apportent
une contribution a la formation initiale des chefs d'entreprise agricole, a la fois
histoire et bilan d’une expérimentation pédagogique dans l’ehselgnement technique
agricole. Qui sont-ls ?

Cette expérimentation n'a pu se construire et progresser que parce que des équipes
de recherche nous ont permis d’emprunter  leurs travaux : recherche agronomique,
recherche’ sclentlfique recherche pédagogique. Que ces équipes de 'ENSSAA-INRA
Dijon, de Y'INA Paris-Grignon, du S E I devenu S A D Dijon-Versailles,de I'INRP
et de son équipe de Castelnaudary, du British Council,... et chacun des membres
qui les composent, trouvent ici 1'expression de la reconnaissance de leurs collégues.

Cette expérimentation n’a été conduite a son terme que parce qu'elle a bénéficié
des marques d'intérét, de la confiance, de l'appui des responsables de 1’Adminis-
tration Centrale, des Ingénieurs Généraux d’Agronomie, des Inspecteurs Pédago-
giques, des Organisations Professionnelles Agricoles. Que chacun trouve ici expres-
sion de notre gratitude.

Mais, ceux qui ont porté cette expérimentation pédagogique, ce sont d’abord les
directeurs, les enseignants, les documentalistes, les personnels d’éducation, d’exp bi-
tation, mais aussi les personnels d’administration, d'intendance et de service du
LEPA de Pontivy (Morbihan), du LEPA de Saint-Yrieix (Haute Vienne), du LEPA

d'Ondes (Haute Garonne), du Lycée Agricole de La Céte Saint André (Isére), du
Lycée Agricole de La Motte Servolex (Savoie), du LEPA de Belleville/Sadne
(Rhéne), du Lycée Agricole de Besangon (Doubs), du CFPAJ de Semur-en-Auxois
(Cbte d'Or), du CFPAJ de Verdun (Meuse), du LEPA de Vire (Calvados).

Ce sont aussi les agriculteurs de 1’'environnement de ces établissements, les maitres
de stage, les parents 'd’éléves et les éléves qui tous, ont aceepté de collaborer a la
mise en ceuvre d'un projet pédagogique dans lequel le réle de chacun n'a pas le sens
habituel.

Ce sont enfin les animateurs et chercheurs-contractuels de 'INRAP, constituds en
équipe. Il n’est pas dans mon propos d’attribuer & tel ou tel la paternité de tel ou
tel aspect du travail réalisé. Mais de méme que la pluridisciplinarité n’est pas la
négation des disciplines, 'équipe n’est pas la négation des individualités. Ce qui s'est
fait, ils ne V'auraient pas fait seuls mais cela ne se serait pas fait sans eux. Il importe




en outre qu'au dela de I'Institution INRAP, qui anonymement assume-la responsa-
bilité entiére de ce bilan, chacun de ceux qui ont collaboré & l'animation et & la
coordination de cette action commune assume sa part de responsabilité.

Enfin, un tel travail collectif qui a créé beaucoup de perturbations dans le fonction-
nement de I'Institut, doit beaucoup & Paule Glénat, qui a amorti les contrecoups de
réunions parfois houleuses ; & chaque membre du personnel de I'INRAP, dont au-
cun n'a éclappé a la fiévre provoquée par les conséquences des tensions intemes, du
document de travail trop épais & réaliser dans un délai trop court en raison d'un
manuscrit remis trop tard...

Awec le bilan de l'expérimentation FoCEA, 1l'équipe INRAP tourne une page.
Une équipe c'est vraiment la vie : elle nait, elle grandit, elle traverse sa crise d’ado-
lescence, elle s’affirme, elle se réalise et puis... elle disparait. Et une autre nait :
au-dela du bilan FoCEA, c'est le veeu que je forme pour 'INRAP, sur un autre
projet.

Juin 1981
M. ‘MEAILLE
Directeur de 'INRAP

Jean ABOUDARHAM, Education physique et Sportive ; Simon BOBAN, Apprentis-
sage ; Philippe BONNEAU, Sciences Economiques ; Jean-Régis BONNEVIALE,
Phytotechnie ; Sylviee CAENS, Laboratoire ; Jean-Pierre CAMUZARD, Pluridisci-
plinarité ; René COUDRAY, Vie Scolaire ; Guy DUCRET, Phytotechnie ; Roger
FONTAINE, Langues Vivantes ; Pierre GOUDET, Sciences Physiques ; Olivier
HATZFELD, Travail personnel des éléves ; Roland JUSSIAU, Zootechnie ; Edgar
LEBLANC, Directeur-Adjoint ; Paul MADDENS, Epistémologie ; Eric MARSHALL
Sciences Economiques ; Michel MEAILLE, Directeur ; Marie-Annick PETIT,
Frangais ; Caroline PHILIBERT, Education Socio-Culturelle ; Louis REVELEAU,
Zootechnie ; Michel RICHARD, Audio-Visuel ; Jacqueline ROGEON, Audio-Visuel;
Jean TARDY, Psychologie des adolescents ; Martin WEISS, Biologie.




FOCEA —

" UNE RECHERCHE PEDAGOGIQUE APPLIQUEE

Le 24 Octobre 1975, le Directeur
de I'lnrap recevait du Ministére de
I’Agriculture la demande suivante :
«Je vous demande d’entamer au sein
de I'Inrap une réflexion sur le cycle
brevet de technicien agricole, option
conduite de l'entreprise agricole,
dont |'objectif est de former un chef
d’entreprise agricole d’un niveau de
cycle long. Je souhaite disposer de
conclusions sur les points suivants :
finalités et esprit de formation,
programimes a appliquer, pédagogie &
mettre en ceuvre, structures d’exa-

A

men ou de contrdle & établiry.

Une telle demande entrait parfaite-

ment dans les missions de I'Institut

National de Recherches et d’Appli-

cations, telles qu'elles sont définies

par I'arrété de création de cet insti-
tut :

- rechercher les méthodes pédagogi-
ques propres a développer et &
améliorer I'enseignement ;

- proposer toute mesure tendant &
I'adaptation permanente des pro-
grammes aux nécessités de la péda-
gogie et aux besoins du secteur
agricole.

L’étude s’orientera rapidement vers
les deux filiéres de formation que
sont le B.T.A.O (Conduite de I’entre-
prise agricole) (1) et le B.E.P.A.

(1} Cette dénomination - qui est
celle, officielle, de I'option BTAO-
«CEA» - ne signifie pas que |'expé-
rimentation reprend & son compte
I'assimilation de I'exploitation fami-
liale & une entreprise : celle-ci
demeure un systéme ol se mélent
indissolublement production et vie
familiale et sociale {cf. chapitre 1},
L’étude particuliérement pertinente
de J.B. Viallon : Les exploitations
agricoles familiales sont-elles des
entreprises ? - INRA-ENSSAA Dijon-
Mai 1981, devrait mettre un terme
au débat ; elle est parue trop tard
pour avoir été utilisée par les expé-
rimentateurs.

(Agriculture-Elevage). Elles sont
particuliérement importantes. A coté
d'autres filiéres spécialisées (viticul-
ture-cenologie, arboriculture, horti-
culture, techniciens de laboratoires,
etc...), ce sont ces deux filiéres qui
sont chargées de former la grande
part des jeunes qui s'installent (ou
parfois s'installeront aprés quelques
années passées auprés de leurs
parents, ou d’autres agriculteurs en
tant qu'aides familiaux) a la téte
des exploitations moyennes, exploi-
tations familiales de polyculture
et élevage.

Les programmes précédents, concer-
nant ces filieres de formation
dataient de 1970. Ils avaient été dé-
finis aprés avis d'une réunion de spé-
cialistes comprenant les représen-
tants de |'administration centrale,
des inspecteurs et des professeurs. Ils
résultaient de 'expérience des ensei-
gnants et de plusieurs compromis sur
les horaires des différentes disciplines
et sur les contenus. A I'usage, ces
programmes donnaient lieu & deux
sortes de critiques :

- Critiques portées par I'administra-
tion, en particulier aprés le rapport
des présidents de jury d’examen. 1]
apparaissait que pour certaines ma-
tiéres, le niveau des candidats étajt
loin des ambitions du programme,
De plus les examens se révélaient
lourds et coliteux,

- Critiques portées par les organisa-
tions professionnelles qui esti-
maient que de nombreux titulaires
des dipldmes considérés n'étaient
pas, en fait, capables de conduire
une entreprise agricole.

L'originalité du travail conduit par
I'lnrap depuis 1975 jusqu’en 1981
aété:

- de ne pas se contenter d'une amé-
lioration des programmes ou des
modalités de l'examen, mais de
reprendre le probléme dans son
ensemble, en définissant d’abord les




objectifs de la formation, puis en
cherchant les moyens d’atteindre
ces objectifs, et enfin en proposant
un mode d‘évaluation qui puisse
rendre compte utilement des capa-
cités des éléves.

- de ne pas travailler seulement
dans ses bureaux de Dijon, mais
de travailler avec plusieurs éta-
blissements qui ont participé d'a-
bord & la recherche de ces objectifs
et de ces moyens, qui ont ensuite
expérimenté une nouvelle pédago-
gie et qui l'ont améliorée avec
I'aide de I'Inrap jusqu’a la mise au
point du document final que nous
présentons ici.

- d'associer & ce travail des inspec-
teurs pédagogiques, des ingénieurs
généraux (ou leurs adjoints) qui ont
accepté, tout comme les ensei-
gnants et les chefs d’établissements,
d‘oublier leurs statuts, de supprimer
toute relation d'autorité, et d’étre
tous, & égalité, des chercheurs.

Une telle procédure pouvait paraitre
ambitieuse. Elle exigeait du temps
et des moyens. Mais il semblait
qu’elle devait permettre d'aboutir &
des résultats importants : une véri-
table adaptation de |’action de for-
mation des agriculteurs aux besoins
de leur métier et de la vie qu'ils
meneront. Cet espoir a été partagé
par la Direction Générale de I'Ensei-
gnement et de la Recherche, qui, au
cours des six années qu'a duré la
recherche et |’expérimentation, a
suivi et encouragé le travail et
accordé les moyens dans la mesure
de ses possibilités.

Dans les années précédentes, les
activités de I'lnrap avaient surtout
consisté & organiser des stages de
perfectionnement pour enseignants
ou & faire, avec ces enseignants, des
recherches ponctuelles sur {'enseigne-
ment des disciplines particuliéres.
C'était donc la premiére fois qu’une
recherche d’ensemble mobilisait tout
le personnel enseignant sur un projet
global. Ce personnel, il faut le recon-
naftre, n'avait pas alors les compé-
tences nécessaires. Au cours de la
recherche, des manques ont été
ressentis, qu’il a fallu combler. Si
bien que cette recherche a été aussi,

pour ce personnel, une occasion de
formation.

La participation des établissements &
cette recherche a été aussi pour les
enseignants de ces établissements une
occasion de formation. Ces établis-
sements en effet n'ont pas été char-
gés d'appliquer des programmes
expérimentaux sous le contréle de
I'lnrap. Les rapports qui se sont ins-
titués dés le début ont été des rap-
ports de collaboration et d‘apports
réciproques qui ont fait de ces ensei-
gnants des établissements expérimen-
taux, des participants & la recherche.
Ainsi, c'est une véritable aventure
qui a été vécue par ces enseignants,
par le personnel de |'Inrap, dans une
certaine mesure par les éléves ou
leurs parents. Aventure qui a révélé
ou développé chez beaucoup des
capacités peu employées jusqu’alors :

- Capacité a travailler en équipe, en
dépassant les frontiéres disciplinai-
res ou les statuts hiérarchiques.

- Capacité a innover.

- Capacité a prendre des responsabi-
litts en menant des activités com-
murnes.

- Capacité a situer son propre travail

par rapport & des objectifs plus
vastes, en prenant conscience de
participer au devenir de I'agricul-
ture frangaise.

On peut aller jusqu’a dire que I’aven-
ture FOCEA a aidé tous ceux quiy
ont participé & échapper & la routine
qui guette tout enseignant, et & trou-
ver dans leur travail une possibilité
d’'épanouissement et d’enrichisse-
ment. Elle a exigé d’eux une disponi-
bilité plus grande et un travail sup-
piémentaire, qui serait insupportable
s'il devait se prolonger ; mais & la
fin de cette aventure, 'un d'eux résu--
mait I"opinion de la plupart en disant .
«Quelles que soient les décisions
prises par {‘administration, nous
n‘enseignerons plus jamais comme .
avant ; ce sont de nouvelles attitudes .
gue nous avons acquises & I'égard des
éléves, du savoir, des colléguesy.




L‘AVENTURE FoCEA : REPAIRES
CHRONOLOGIQUES.

1975-1976

Définition des objectifs. Les capapi-
tés nécessaires au chef d'entreprise
agricole. Ce travail a été possible :

- gréce aux travaux de la chaire
d’économie rurale de 'lna Paris-
Grignon, et de I'Enssaa Dijon, de
la section de sociologie rurale de
I"Inra.

- gréce a la présence a I'Inrap d‘ani-
mateurs  (professeurs d’enseigne-
ment général et ingénieurs d’agro-
nomie) qui alliaient & leur
expérience d’'enseignant une con-
naissance des acquis de la recherche
agronomique et de la recherche
pédagogique, et des relations avec
les milieux professionnels.

- gréce & l'expérience de quelques
établissements d’enseignement, bien
implantés dans leur aire de recru-
tement, et dont le souci était déja,
par deld fa réussite de leurs éléves
aux examens, de les préparer &
leur métier et a leur vie de chefs
d’entreprise agricole.

- grce aux acquis de l'étude du
milieu. Cette pédagogie, pratiquée
depuis plusieurs années  dans de
nombreux établissements, sous
I'impulsion de I'lnrap et en parti-
culier des centres de Fouesnant et
de Florac, avait permis d’élaborer
une méthodologie éducative, fon-
dée sur I’observation, le questionne-
ment la dccumentation, & partir
du milieu st y revenant, et fonc-
tionnant en pluridisciplinarité.

Publication des premigres hypothéses
de travail {Bulletin Inrap no 27 et
28).

1976-1977
Année zéro

Réflexion menée dans des établis-
sements volontaires, avec |'aide de
I'Inrap, associant des Ingénieurs
Généraux d'Agronomie, des Inspec-

teurs Pédagogiques, des enseignants,
des directeurs, des éléves, des parents
d’éléves, des anciens éléves, des
agriculteurs intéressés. Ces réflexions
menées & partir des premiéres hypo-
théses de travail, ont pour objectif
de préciser le projet en préparant des
démarches et des activités péda-
gogiques.

Recherche d‘informations sur I'éva-
fuation. Le controle continu et le
contrble final.

Définition des situations de forma-
tion.

Rencontre des enseignants, par disci-
plines, pour définir les capacités a
faire acquérir (les programmes anté-
rieurs servant de référence),

Ces différents travaux aboutissent &
un projet d’ensemble qui sera traduit
sous la forme d’un arrété tracant le
cadre réglementaire de |'expérimen-
tation, et de la proposition d’un pro-
gramme expérimental. Tous deux
publiés dans le bulletin Inrap no 32.

1977-78
Premiére annéde d'expérimentation

Certains établissements qui ont parti-
cipé a I'élaboration du projet renon-
cent & le mettre en ceuvre, craignant
le manque de moyens ou de ne pou-
voir résoudre les problémes d'emploi
du temps posés par les activités pluri-
disciplinaires. D'autres, qui n‘ont pas
participé, demandent a rejoindre.
Six établissements sont retenus sur
les critéres suivants : volontariat, im-
plantation dans des zones de
moyennes structures et de polycultu-
re et élevage, équilibre BTAO et
BEPA, équipe pédagogique volon-
taire, structures = d'dtablissements
différentes (L.A. - L.E.P.A. -
C.F.P.A.J.). Les établissements expé-
rimentaux ne sont pas dotés de
moyens en personnel supplémentai-
res. Leur dotation reste la dotation
normale. lls bénéficient seulement de
quelques heures de décharge, justi-
fiées par la nécessité de participer,




pendant ‘les années de mise en route
et de création, aux réflexions de
I"tnrap.

Les principales difficultés rencon-

trées touchent :

. Le fonctionnement de |'équipe
enseignante et la concertation ;
- Le choix des situations de forma-
tion et leur place au cours de la

scolarité ;

- Le travail personnel des éléves qui
se révéle vain s'il n'est pas encadré.

Stages de perfectionnement et
d'adaptation pour les enseignants des
établissements expérimentaux, soit
sur des themes disciplinaires, soit sur
des thémes généraux (utilisation des
moyens audio-visuels, de la docu-
mentation).

Des animateurs de |'Inrap se rendent
régulidrement dans les &tablissements
expérimentaux et participent a leurs
activités. Les liaisons sont en outre
assurées par la diffusion de comptes-
rendus et par une publication irré-
guliére : foCEA - Echanges.

1978-1979
Deuxiéme année d’expérimentation

Tous les établissements (sauf un)
décident de continuer en reprenant
dans |‘expérimentation une nouvelle
promotion d'éléves. Deux nouveaux
établissements demandent & rejoin-
dre, dont un qui forme des chefs
d’entreprises viticoles. |l se révélera
que le projet peut, aprés quelques
adaptations, étre appliqué a cette
formation.

Tentatives généralement  réussies
pour résoudre les difficultés rencon-
trées la premiére année.

Travail particulier concernant les
stages en exploitation, le rapport de
stage et la soutenance de ce rapport.

Présentation de I'expérimentation &
i'A.P.C.A.

Les éleves des premigres promotions

s e Llmal | Ao vdaniltate

dans l'ensemble sont satisfaisants.
Mais surtout les éléves semblent avoir
été intéressés et satisfaits par leurs
études, intérét et satisfaction souvent
partagés par leurs parents. Des ani-
mateurs de I'Inrap assistent au dérou-
lement des épreuves en tant
qu’observateurs. Les modalités pré-
vues pour le contrdle continu et le
contrdle final paraissent satisfaisan-
tes.

1979-1980
Troisiéme année d’expérimentation

Un travail d’ensemble est entrepris
sur les situations de formation qui
ont été utilisées dans les établis-
sements, afin d'établir un fil conduc-
teur qui permette de les situer au
cours de la progression, en tenant
compte :

- des rythmes biologiques,

- de la maturation des éléves,

- d’une difficulté et d’'une complexité
croissante.

Ce travail aboutit & la définition des

points de passage obligés.

Les éléves des secondes promotions
passent l'examen final.

1980-1981

Nouvelle écriture de I'ensemble du
projet, tenant compte des résultats
de I'expérimentation et des réfle-
xions des années précédentes.




L'ANALYSE DU METIER, PREA-
LABLE A LA FORMATION

L'efficacité comme la fiabilité de
toute formation repose sur la con-
naissance par les formateurs de ce
pour quoi ils doivent former.
L’'exemple célebre de B. Schwartz
est toujours éclairant : l'enseigne-
ment d'électricité que je donne n’est
pas le méme pour le futur détenteur
d'un CAP d'électricien ou pour le
futur ingénieur électricien.

Il est en effet indispensable de fixer
d’abord les objectifs a atteindre.
Dans cette perspective, aucune for-
mation professionnelle ne saurait
étre réduite & une accumulation - si
bien organisée soit-elle - de connais-
sances. Elle vise, plus largement, &
faire acquérir au formé une compé-
tence (1), c'est & dire la capacité
acquise a |'occasion d'activités sco-
laires et transférable & la vie profes-
sionnelle et sociale, de dominer les
diverses situations de travail et
situations de la vie,

L'analyse du métier d‘agriculteur
constitue donc une étape préalable &
la définition des objectifs de la for-
mation.

- Les travaux consacrés aux pers-
pectives méthodologiques de la for-
mation professionnelle ont mis en
évidence |'insuffisance d'une appro-
che qui resterait centrée sur la matié-
re & enseigner, c’est & dire sur une
analyse des seules connaissances que
les éléves doivent acquérir. En effet,

{1} «La compétence est fondamenta-
lement aptitude a juger ; elle intégre
les savoir-faire, aptitude a agir et
les savoirs, aptitude a comprendre.
Elle constitue donc le but de toute
formationy». (Cf. O. Reboul : qu’est-

ce qgu'apprendre ? P.U.F. 1980).

_ LES OBJECTIFS DE LA FORMATION :

analyse du métier et formation professionnelle

les connaissances sont alors présen-
tées dans leur état actuel, achevées ;
on fait |'impasse sur leur construc-
tion dans le passé et sur leur assimi-
lation par V'éléve ; on suppose que
I'éléve saura utiliser ce qu’on lui a
enseigné ; on impose I'apprentissage
- par ceeur quelquefois - de normes
techniques ou juridiques, au lieu de
privilégier I'utilisation des connais-
sances dans des situations données.
La modélisation sous forme de
schémas ou de graphiques n'est pas
toujours comprise des éléves (le
passage d'un tableau de chiffres & la
représentation graphique, de I'énon-
cé a la formule mathématique est-il
toujours aisé ? la ration alimentaire
de la vache laitiére est-elle d'abord
une formule «a équilibrery» ou une
quantité de matiéres adéquates &
ingérer ?...

- Centrée au contraire sur le tra-
vailleur, 'approche par |‘analyse du
métier ouvre d'autres perspectives.
Analyser un métier, une téche,
c’est analyser et décrire les con-
duites qu’un sujet doit mettre en
ceuvre pour réussir cette tdche ou
exercer ce métier. C'est donc dresser
le catalogue des conduites attendues,
des opérations & réaliser, s'intéresser
4 la logique d'utilisation et ne plus
étre prisonnier de la seule logique
propre & chaque discipline. C'est
aussi fonder le raisonnement techni-
que sur la situation de travail et non
sur le découpage disciplinaire actuel.
C’est encore justifier la présence de
tel ou tel enseignement, de telle ou
telle liaison disciplinaire, au lieu de
se référer a la seule tradition, a la
seule habitude. La rupture entre ce
qu'il est convenu d‘appeler enseigne-
ment général et enseignement tech-
nique est alors appelée & dispa- .
raitre, toutes les disciplines devant
concourir & l'acquisition de cette
compétence nécessaire au futur agri-
culteur.




TRAVAIL AGRICOLE ET EXPLOI-
TATION AGRICOLE (1)

L'analyse du métier d'agriculteur
sous [‘angle des compétences néces-
saires & son exercice a exigé tout
d'abord des réponses aux deux ques-
tions suivantes :

- le travail agricole s'analyse-t-il
comme un travail de type industriel
ou a-t-il des aspects qui lui sont
propres ¢

- peut-on analyser le travail de |'agri-
culteur indépendamment de I'analyse
du fonctionnement de I'exploitation
agricole ?

Celle-ci est en effet le lieu d’exercice
des techniques et des pratiques, elle
constitue le contexte spatial, hu-
main, . juridique... des situations de
travail, Ceci renvoie & la question :
qu'est-ce qu’une exploitation agri-
cole ?

1. Les éléments spégifiques a I'ana-
lyse du travail de Iagriculteur :

1.1 Travail agricole et division
du travail :

Le travail de |'agriculteur ne s'ins-
crit pas (en premiére analyse) dans
une logique de division du travail,
qui est celle du monde industriel,
dans la mesure ol le métier d'agri-
culteur, comme parfois celui de
salarié agricole, n'est pas une simple
adaptation a des postes de travail.

Lagriculteur en particulier est a la
fois détenteur de la force de travail
et responsable des combinaisons pro-
ductives au sein de l'exploitation.
Ceci est renforcé par le fait que
I'essentiel du travail agricole repose

(1) Ce chapitre, de méme que le
suivant, est directement issu de
'ouvrage suivant : Marshell (E),
Bonneviale (JB), Jussiau (R} :
Les qualifications professionnelles
de |'agriculteur - INRAP/APCA -
Builetin spécial de I'INRAP no 46 -
Awvril 1981,

de -plus en plus sur des actifs fami-
liaux et de moins en moins sur des
actifs salariés (voir I1I, chapitre C).
L'agriculteur, dans son travail réunit
en lui la mafltrise du faire et du con-
cevoir, celle de la gestion et de V'orga-
nisation. Dans ce métier plus qu'ail-
leurs, le clivage entre la théorie et la
pratique, entre les tdches de concep-
tion et celles d'exécution, entre le
manuel et l'intellectuel, ne tient pas.

1.2 Travail agricole et mode:
d’organisation familiale de l'exploi-
tation agricole :

Dans les situations de travail, les rap-
ports entre les travailleurs sont aussi
des rapports famitiaux ; le travail
agricole ne peut s'analyser comme

“simple facteur de production (néces-

sitant une analyse en terme de
besoins, consommations et réparti-
tion) mais plus largement. comme
déterminant culturel, lieu d'investis-
sement affectif et systéme de rela-
tions. La finalité de I'acte agricole
n'‘est pas seulement une finalité
productive, mais une finalité qui
intégre les projets familiaux. Par
exemple, assurer la croissance du
capital foncier et du capital d'exploi-
tation, ce n'est pas seulement lever
des contraintes, c'est aussi accroitre
le patrimoine familial qui sera trans-
mis a la génération suivante.

1.3 Travail agricole et marché du
travail :

Les agriculteurs ne vendent pas leur
force de travail sur le marché du tra-
vail, mais vendent des produits sur le
marché des produits. L'agriculteur
n'est donc pas uniquement un ftra-
vailleur et il n’existe pas pour lui
un marché du travail ol s'exprime-
rait une offre et une demande de
compétences. Mais il n‘en demeure
pas moins que ces compétences sont
formulées a d'autres niveaux par la
médiation, notamment du marché
des produits. .
. une demande sociale : la société
dans son ensemble formule de plus
en plus d’exigences & 1"égard des agri-
culteurs, exigences portant sur la
qualité des produits, sur la protec-




tion (de I'environnement), et surtout
sur les prix des produits agricoles. {l
existe une pression & la baisse sur ces
prix face a laquelle les agriculteurs
réagissent individuellement par une
augmentation de la productivité de
leur travail.

. une demande issue des entre-
prises d'aval qui transforment et
distribuent les produits agricoles et
qui expriment des exigences sur le
«quoi, le comment et le combien»
produire {normes de productions) ;

. une demande issue des pouvoirs
publics {politique agricole) : si
{'accés au métier d'agriculteur passe
encore trés fortement par {'accés a
des terres disponibles, il passe égale-
ment de plus en plus par un accés a
des qualifications ; les aides finan-
ciéres accordées aux agriculteurs par
I'Etat sont le plus souvent
aujourd’hui des aides contractuelles,
c’est-a-dire assorties de conditions de
compétences professionnelles {dota-
tion d'installation, préts bonifiés,
etc...). Ainsi qu’on le verra également
les préoccupations nouvelles en ma-
tiére d’économie d'énergie induisent
de nouveiles composantes dans les
compétences des agriculteurs ;

. une demande issue des organisa-
tions - professionnelies  agricoles,
s'adressant & la fois & I'homme agri-
culteur, et a la fois au responsable
d’organisations collectives.

14 Travail agricole et pratiques
«périphériquesy :

L’absence de division du travail en
agriculture fait que tout acte élé-
mehtaire de |"agriculteur met en jeu
un faisceau de compétences mul-
tiples faisant coexister les opérations
de conception et les opérations de
mise en cuvre pratique, Or les
opérations de mise en euvre n’appar-
tiennent pas- seulement au champ
des pratiques ajricoles, mais égale-
ment au champ des pratiques em-
pruntées & d‘autres corps de métier :
_l'agriculteur est un peu soudeur,
mécanicien, magon, menuisier, vété-
rinaire, etc... Ces compétences «péri-
phériques» ne sont pas négligeables :
elles procurent souvent des avantages
économiques décisifs d’'une exploita-

tion A une autre, peuvent diminuer
la dépendance des agriculteurs a
I'égard des services qu'ils peuvent
trouver a I’extérieur ou lui permettre
de mieux choisir ces services.

L’exploitation agricole, cadre d'ana-
lyse des situations de travail de
'agriculteur. :

A quelque niveau que I'on se situe,
l'analyse du travail de I'agriculteur
renvoie & l'analyse du fonctionne-
ment ‘de l'exploitation agricole. |
convient donc, avant d‘aller plus
avant, de répondre a la question :
qu’est-ce qu’une exploitation agri-
cole ?

Pour répondre & cette question,
nous nous sommes largement ap-
puyés sur les travaux de recherches
du groupe INRA (SAD)/ENSSAA et
sur ceux de la chaire d'agronomie de
FINA Paris-Grignon, portant sur
I‘analyse du fonctionnement de
I'exploitation agricole en terme de
systéme et en terme de décisions.

2.1 L'exploitation agricole : un
centre de décisions :

Ce qui caractérise I'agriculteur, c’est
que c'est quelqu'un qui prend des
décisions sur son exploitation et en
assume les risques. Nous considére-
rons - que le fonctionnement de
I'exploitation agricole est un «en-
chainement de prises de décisions
dans un ensemble de contraintes en
vue d'atteindre un ou plusieurs ob-
jectifs (1), Le fait de considérer que
l"agriculteur «prend des décisions»
ne nie pas I"éventuel déterminisme
social de .ces décisions. H est bien
évident que les grandes forces macro-
économiques et sociales ont une in-
fluence sur I'évolution de I'agricul-
ture. Mais pour connaitre les
mécanismes  intimes de cette
influence, il faut analyser comment
ces forces externes agissent sur les
décisions individuelles des exploi-
tants agricoles, [l parait donc justifié

(1) SEBILLOTTE M. : 1979, cf.
bibliographie.
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et méme indispensable de disposer
d'un modéle général susceptible de
rendre compte des décisions prises
par fes agriculteurs» (2).

D Comment les agriculteurs
prennent leur décision :

«Toute action peut toujours étre
expliquée comme résultant de pro-
jets explicites ou implicites et d’une
situation telle qu'elle est pergue
consciemment ou non. Il sagit 1a du
postulat de rationnalité qui est indis-
pensable & toute lecture du compor-
tement humainy {3). Ce postulat
fonde les sciences humaines : sans
rationnalité dans les comportements
humains, en effet, il n'y aplus de
possibilité de les expliquer. Ceci
conduit a dire que si fes agriculteurs
font ce qu'ils font, ils ont «de
bonnes raisons» de le faire. L'expli-
citation de deux mots-clés, situation
et projet, permet de découvrir ces
bonnes raisons.

Situation de lagriculteur :

Elle est définie & un moment donné
par différentes variables importantes:

. Venvironnement socio-économi-
que de I'exploitation : prix, marché,
mesures de politique agricole, les
rapports que |"agricuiteur entretient
avec son aval et son amont, avec
ses voisins, etc. Cet environnement
est 4 la fois un lieu de déterminisme
pour ses décisions et un lieu d'action
collective ;

la dotation en facteurs de pro-
duction (et les contraintes ou les
atouts qui lui sont ligs) : surface,
potentialités du sol, quantit¢ de
travail disponible, batiments, endet-
tement, etc ;

. la situation familiale : nombre
d'enfants, perspectives de succes
sion, etc ;

la situation personnelle de
I'exploitant age, personnalité,
gofits, technicité, formation initiale,
etc.

{2) PETIT M. : 1980, cf. bibliogra-
phie.
1 noAcRIER |+ 1979. cf. biblio-

Projets et objectifs :

. le projet est un ensemble comp-
lexe d'objectifs plus ou moins hié-
rarchisés. Pour un agriculteur et sa
famille, ce peut étre :

. assurer la pérennité de son exploi-
tation ;

- obtenir un revenu maximum ;
- avoir le temps de vivre ;

- se constituer un capital ;

. assurer sa succession, sa séeurité,
etc...

. le projet est en relation avec le
rythme du cycle familial (période
d'installation, mariage, enfants, suc-
cession, etc), il est donc évolutif ;

., le projet est porté par \"agri-
culteur et sa famille. il n'est donc
pas dépourvu de tensions internes
(certains membres de la famille
étant plus préoccupés par le déve-
loppement  de I'exploitation, et
d'autres, du bien-étre de la famille}
voire de conflits (conflits pére-fils ;
mari-femme...).

La situation familiale est, d'une
fagon générale, tout 3 fait essentielle
pour comprendre les décisions des
agriculteurs la famille détermine
3 |a fois la force de travail disponib-
le, le niveau des besoins de consom-
mation et l'expression des projets.

D Les niveaux de décision

L'exploitant est amené & prendre
toute une série de décisions qui inter-
viennent & des niveaux différents et
3 des échelles de temps différentes :
cela va des grandes décisions d'orien-
tation jusqu'aux décisions d'exécu-
tion, les unes n‘étant pas moins im-
portantes que les autres quant & leur
conséquence.

Les décisions qui concernent

orientation générale du systéme de
production sont directement en rela-
tion avec le projet global de V'exploi-
tant et de sa famille (atteindre un
certain niveau de revenu, s consti-
tuer un capital, assurer sa séeurité,
etc...), avec la dotation en facteurs:
de production {la structure de
I'exploitation} et avec ‘environné*
ment socio-économique {marché.-

. A s mesral (elimat. poten”




tialités agronomiques...). Elles évo-
luent en fonction des changements
dans la situation et les projets. Par
exemple :

. choix des investissements fami-
liaux et d’exploitation (arbitrage) et
de leur mode de financement ;

choix des productions et des
techniques de production ;

. choix du mode de mise en mar-
ché des produits ;

. choix de l'affectation des surfa-
ces et du travail disponible.

Les décisions qui concernent la
vie au jour le jour de l'exploitation
sont le résultat de choix quotidiens
pu & court terme, au sein de "exploi-
tation et de ia famille. Elles s'in-
sérent dans le plan global défini
par l'orlentation générale et peuvent
s'interpréter comme des décisions de
mise en ceuvre. |l s'agit de décisions
dans la mesure ol la mise en euvre
de la politique générale de [‘exploi-
tation ne reléve pas d‘une simple
exécution se déroulant de fagon
lindaire et sans problémes. Des aléas
de toute nature (climatiques, tech-
niques, économiques, familiaux...},
des sous-estimations ou surestima-
tions des prévisions et de son niveau
personnel de technicité obligent
I'agriculteur & s'adapter en perma-
nence & des situations nouvelles par
des décisions de régulation qui soit
restent dans le cadre de I'6rientation
générale, soit aboutissent a réviser
et a remettre en cause cefte orien-
tation, Par exemple : décision d‘a-
daptation & une situation de séche-
resse, décision d'allonger la phase de
production d'animaux pour les ven-
dre 4 un meilleur cours, décision
dappeler ou non le vétérinaire.

Ces décisions ne sont pas moins
importantes que les décisions
d’ofientation générale : elles condi-
tionnent la réussite d'un projet plus
global ; elles peuvent avoir des consé-

quences & long terme (irréversibilité) -

et expliquer I"écart entre les résultats

espérés et les résultats obtenus. Avec’

Michel Petit, on peut se demander si
«la capacité de rdagir des agricul-
teurs, de s‘adapter aux aléas, n’est
pas fa caractéristique essentielle de ja
technicité de l'agriculteury.

2.2 L’exploitation agricole est un
systéme organisé et finalisé :

Un systéme est un ensemble d'élé-
ments en interaction dynamique
organisé en fonction d‘un but. Appli-
quée a I'exploitation agricole,
'approche systémique consiste &
considérer qu’une exploitation agri-
cole n'est pas ia simple juxtaposition
d‘ateliers de production, ni |'addition
de moyens et de techniques de pro-
duction, mais qu‘elle est un systéme
organisé et finalisé aux multiples
interactions, les interactions entre les
éléments étant plus importants que
les éléments eux-mémes». Le fonc-
tionnement des exploitations ne se
décrit en effet ni en termes méca-
niques ni & coups de relations liné-
aires ; il est fait d'équilibres imbri-
qués toujours précaires et évolutifs..»
«L'exploitation agricole est un tout
organisé qui ne répond pas A des
critéres simples et uniformes d'opti-
misation®. «¢L'analyse de systéme
souligne et conduit a clarifier le role
des interactionsy. (1).

Pour rendre compte du fonction-
nement des exploitations, nous
considérons comme un systéme |'en-
semble constitué par l'exploitation
(elle-méme un systtme de produc-
tion) et la famiile (le groupe fami-
lial) désigné en abrégé par ¢systéme
exploitation/familley, cet ensemble
étant inséré dans un environnement.

On peut ainsi représenter |'exploi-
tation agricole par le schéma sui-
vant :

Systéme de |
production

\

Environnement

Famille

R 4

La cohérence d’ensemble du systéme
exploitation/famille ainsi que sa fina-
lité. sont régies par la cohérence de

I'ensemble des décisions de I'agricul-
teur et de sa famille,

(1) Osty (PL) - 1979 - cf. Bibliogra-
phie.




> Le systéme de production :

C'est la combinaison par I'agriculteur
des productions, des techniques et

Systéme fourrager

I?ystéme cultural |

des moyens de production. Ce sys-
téme se décompose lui-méme en
interaction que l'on peut schémati-
quement présenter comme suit (2) :

Systéme d’élevage

Systéme d'alimentation

Le systéme cultural est un ensemble
d'itinéraires techniques (1), c'est-a-
dire des successions ordonnées et da-
tées de techniques et de pratiques
culturales appliquées & des especes
végétales cultivées en vue d’obtenir
des produits vendus ou cédés
(cession interne). Le niveau de
décision de base de I'itinéraire tech-
nique est la parcelle, comme lieu de
combinaison «milieu/plantes/techni-
ques». Les conditions de |‘assale-
ment et de la rotation ainsi que les
objectifs de Vexploitant et les
moyens dont il dispose réglent la
gestion du systéme des parcelles,
c'est-a-dire le mode daffectation
de la surface. Les pratiques et le
choix des techniques de production
sont également largement influen-
cées par la localisation, la répartition,
la taille et l'accés des parcelles.

Le systéme d'élevage est constitué
de I'ensemble du ou des troupeauXx,
de leur mode d'élevage, et du choix
de leur structure (age, nombre des
animaux par catégorie, taille du
troupeau, etc). 1l a pour finalité
'cbtention de produits commer-
cialisables, le maintien ou i"accrois-
sement du potentiel de production.
Le troupeau est avec /a parcelle un
des niveaux fondamentaux de mise
en ceuvre des techniques et des
pratiques agricoles et de décision
élémentaire (garder ou non telle
génisse, renouveler une vache jugée
insuffisante, différer la réforme
d'une vache, etc).

(1) Sébillotte (M) - 1974 - cf. Biblio-
graphie.

Le systéme fourrager et le systéme
d'alimentation assurent la liaison
entre les deux bouts des chaines de
praduction, que constituent le
systéme cultural et le systéme d'éle-
vage.

L'agriculteur doit également «gérer»
les interactions entre ces sous-systé-
mes. L'exploitant conduit le plus
souvent plusieurs itinéraires techni-
ques concurrents entre eux pour
Jutilisation du travail, de la SAU et
de la trésorerie disponible, qui impo-
sent une organisation et ‘une plani-
fication du travail, & la fois journa-
lisres et par périodes, de méme
qu‘une réflexion sur |'affectation de
fa SAU par le jeu des rotations et de
|'assolement.

D Le systeme famille.exploi-
tation (systéme E/F)

Le systétme de production est en
relation avec un groupe familial,
constitué de l'ensemble des per-
sonnes qui vivent et travaillent
sur I'exploitation (ou ailleurs). Au
niveau du groupe familial s'élabo-
rent et évoluent les projets, se dé-
cide une certaine division des
taches, se déterminent les besoins
de consommation, les besoins cultu-
rels etc...

Le projet que la famille a sur I'ex-
ploitation, Vexistence d'un arbitrage
permanent opéré au sein de la-famille

e

(2) Ce schéma est extrait d'un arti-
cle de Henin (S) : Conclusions du
no spédial de la revue PERSPEC-
TIVE AGRICOLE de Janvier 1980,
consacré aux systémes fourragers.




entre ses besoins et les exigences de
I'exploitation créent I'existence du
«systémey famille/exploitation. La
pérennité (ou la reproductibilité) de
ce systéme dépend alors de deux
équilibres de fonctionnement por-
tant sur la création et I'utilisation du
revenu, et sur les disponibilités en
travail et leurs affectations. L'arbi-
trage famille/exploitation n’est pas
rendu au méme niveau selon les
moments de la vie de I'exploitation :
par exemple lorsque I'agriculteur
s'installe et pour assurer la pérennité
de son exploitation, il peut accepter
de prélever sur sa qualité de vie ou
sur sa consommation pour se consti-
tuer un capital ; en revanche si I'agri-
culteur est dgé et sans successeur, la
pérennité pourra se confondre avec
la liquidation progressive du patri-
moine foncier.

DLe systéme famille/exploita-
tion/environnement :

Le systéme famille/exploitation n’est
pas un systéme clos, mais un systéme
qui entretient des rapports (et des
rapports croissants) avec un environ-
nement naturel, socio-technique,
socio-économique, socio-culturel,
L'environnement n‘est pas seulement
un ensemble de variables ou d’évene-
ments externes au systéme E/F qui
viendrait perturber, influencer ou
déterminer plus ou moins fortement
les décisions de |'agriculteur. L'envi-
ronnement est aussi un ensemble
d'acteurs avec lesquels I'agriculteur
négocie ou coopére, avec lesquels il
va entretenir des relations d'échan-
ges, de solidarité ou de conflits, avec
lesquels il va développer une stra-
tégie. L'environnement est enfin un
lieu d’action pour |'agriculteur dans
la mesure oll il peut étre amené a
prendre des responsabilités comme
gestionnaire des organisations collec-
tives qui prolongent son exploitation
ou comme gestionnaire de |'espace
rural.

Les rapports du systéme E/F avec
son environnement sont complexes :
- ils sont de différentes natures {natu-
rels, économiques, juridiques, tech-
niques...)

- ils sont changeants et mouvants,
soit du fait de l'agriculteur lui-méme
(ex : décision de reconversion
lait » viande), soit du fait de
I'environnement (ex : augmentation
du prix des consommations inter-
médiaires) ;

- ils sont pergus par Iagriculteur,
c'est-a-dire que celui-ci en a une cer-
taine représentation, selon son
niveau de formation ou d'informa-
tion ;

- ils sont |'expression de phénoménes
plus vastes (phénoménes macro-éco-
nomiques) ; l‘agriculteur ne peut
donc pas toujours interpréter ces
rapports en restant a leurs seuls ni-
veaux ;

- ils sont fonction de 'unicité ou de
la multiplicité des réles de l'agricul-
teur (responsabilités extérieures, civi-
ques ou professionnelles) ;

- ils sont fonction de la composition
et des rdles du groupe familial, Le
systéme d'information de |’agricul-
teur est différent selon par exemple
que la femme travaille a I'extérieur
ou pas, selon la nature des relations
avec d'autres familles, etc...

Plutdt que de parler de rapports, il
faudrait d‘ailleurs parler d'un syste-
me de rapports, qui se caractérise par
un degré d’influence sur le systéme
E/F ou un degré de maftrise par le
groupe familial.




LES PRINCIPALES COMPOSAN-
TES DES COMPETENCES DE
L’AGRICULTEUR ET LEURS
EVOLUTIONS.

L'analyse des composantes des com-
pétences de Jagriculteur exige de
répondre aux questions suivantes :

- qu'est-ce qu'un agriculteur compé-
tent ?
.- au dela de la diversité des situations

économiques et sociales des agri-

culteurs, au niveau des maniéres de
vivre et de travailler, au niveau des
revenus et des comportements de
consommateur, existe-t-il un fonds
commun de compétences spécifiques
au travail de I'agriculteur ? Peut-on
greffer autour de ce fonds commun
des traits supplémentaires de compé-
tences qui sous-tendent la diversité
des systémes de production agricole?

- les situations de travail de I'agri-
culteur et les compétences qui en
découlent ne sont pas figées. Elles
sont liées & un contexte technique,
économique et culturel en perpé-
tuelle mutation. Ces compétences
sont ainsi 'objet de transformation
plus ou moins profondes au fil du
temps, qui contribuent a redéfinir
les conditions d’exercices du métier
d'agriculteur : quelles sont alors les
formes et les facteurs d'évolution
des compétences de [‘agriculteur 7

1. Qu'est-ce qu'un agriculteur com-
'p{:ten;? ’

Nous dirons qu'un agriculteur est
compétent lorsqu'il maitrise les situa-
tions . professionnelies auxquelles le
confronte V'exercice de son métier.
Nous définirons alors les compéten-
ces- professionnelles de J'agriculteur
comme I'ensemble des capacités qu'il
doit posséder pour maitriser les situa-
tions professionnelles.
Ces capacités s'exercent par la mé-
diation d'un ensemble d’opérations &
conduire  {mentales, physiques...)
‘permettant de maftriser ces situa-
_ tions. Chaque opération elle-méme
nécessite la mobilisation d’une com-
bt i A cavnire (d'ordres diffé-

Les qualifications expriment ainsi

une relation entre trois éléments :

des situations professionne//es,

des opérations & conduire,

, une combinaison correspondante
de savoirs & mobiliser.

1.1 La notion de situation pro-
fessionnelle :

Nous définirons la situation profes-
sionnelie de I'agriculteur comme 'en-
semble des éléments, indépendants
ou liés entre eux, avec lesquels il
entre en relation {(ou auxquels il est
confronté) dans l'exercice de son
activité professionnelle : il s'agit des
movyens dont il dispose, du mode
d'organisation du travail, des con-
traintes (et des atouts) internes a
son exploitation ou issues de 'envi-
ronnement {naturel, socio-écono-
mique..). La situation professionnelle
est en fait composée des multiples
situations de travail ; cela peut aller
de la parcelle ol il doit réaliser un
travail précis {par exemple le semis}
jusqu'au fonctionnement global de
son exploitation en passant par la
maitrise des sous-systemes.

L'analyse précédente de Vexploita-
tion agricole montre également que
Je terme ¢professionnel» doit étre
pris dans un sens trés large et ne doit
pas masquer les liaisons permanentes
qui existent entre la famille et V'ex-
ploitation.

1.2 La notion de maitrise : )

Maftriser une situation profession-
nelle, c’est conserver le contrble de
I'évolution de cette situation, I'ap-
préciation de cette évolution étant
fonction des objectifs que lon
s'est fixés. Aucune situation n'est
stable en effet : elle est au contraire
une succession de déséquilibres,
d'évdnements, de problémes, etc.
Les éléments de la situation et la
fagon dont ils entrent en combi-
naison se modifient sans cesse, et
impliquent pour I'agriculteur uné
perpétuelle adaptation aux changé”
ments {changements plus ou moins. -4
importants ou plus ou moins rapi- .




1.3 La notion d'opération :

Il s’agit de I'ensemble des actes pro-
fessionnels de I'agriculteur (ceux-ci
pouvant prendre la forme soit d'une
action, soit d'une réflexion ou d’'une
analyse) par lesquels il maitrise sa
situation en fonction de ses objectifs.
L'analyse de I'exploitation agricole,
au chapitre précédent permet d‘isoler
par exemple les opérations fonda-
mentales suivantes :

. opérations manuelles d'exécution
{conduite des itinéraires techniques);

. opérations de décisions (dorien-
tation et au jour le jour) ;

. opérations de contréle (observa-
tion, surveillance, enregistrement,
calcul d’indicateurs...}

. opération d’analyse de I'environ-
nement ;

. opérations de négociation
{achats/ventes...).

1.4 La notion de savairs :

A chaque opération, correspond une
combinaison de savoirs que nous
appellerons des savoirs-outils. Le
terme de savoirs-outils est employé
& dessein pour montrer qu'il ne
s'agit pas seulement de connaissan-
ces, mais aussi des structures intel-
lectuelles, des méthodes de travail,
des attitudes, des savoir -faire.
Reprenant un classement générale-
ment utilisé en pédagogie (notam-
ment la pédagogie par objectifs),
nous pouvons isoler quatre catégo-
ries de savoirs-outils :

. des savoirs-outils de connais-
sances : il s'agit a la fois de connais-
sances relies & des disciplines
{agronomie, zootechnie, machinisme,
mathématiques, biologie, gestion...)
et de I'ensemble des références (on
dit un «référentiel») nécessaires a la
conduite de certaines opérations :
normes techniques locales, connais-
sance du comportement des sols, du
climat, du milieu "humain, etc. Le
référentiel en particulier est progres-
sivement construit & partir des mul-
tiples situations auxquelles Jagri-
culteur a été confronté,

. des savoirs-outils de démarches et
de méthodes : c'est la succession des
opérations mentales ou logiques (et
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l'utilisation d’instruments correspon-
dants) nécessaires a l'accomplisse-
ment d'un geste, & I‘organisation
d’un travail, & [‘analyse ou & la
résolution d’un probléme, au raison-
nement d’une décision, etc.

. des savoirs-outils de savoir-faire :
certaines opérations, notamment les
opérations d’exécution, nécessitent
des aptitudes sensorielles (vue, ouig,
odorat...) physiques et psychomo-
trices (habileté, adresse, résistance et
force physique).

1

2. Les composantes des compétences
de I'agriculteur :

A partir de la notion de compétence
et de I'analyse du mode de fonction-
nement de I'exploitation agricole en
termes de décision et de systéme,
on peut proposer un classement des
compétences de I'agriculteur en cing
groupes.

Groupe 1 - Les compétences liées &
la maitrise des processus productifs.

Groupe 2 - Les compétences liées &
la maitrise d’un systéme de processus
productifs {que nous appellerons sys-
téme de production).

Groupe 3 - Les compétences lides &
la maitrise des rapports du systéme
exploitation/famille avec son envi-
ronnement.

Groupe 4 - Les compétences liées a
fa maltrise des transformations du
systéme exploitation/famille.

Groupe 5 - Les compétences em-
pruntées a d'autres corps de métier.

Ces cing groupes de compétences ne
sont pas indépendants, mais ont des
liens entre eux ;en effet :

. ils sont présents conjointement
chez la méme personne, du fait de la
faible division du travail en agricul-
ture ;

. le groupe 4 englobe le groupe 2 qui
lui-méme englobe le groupe 1 ;
. le groupe 3 a des liaisons avec les
groupes 1,2et 4 ;

. le groupe 5 compléte le groupe 1
{qualifications manuelles directe-
ment liées & 1) et le groupe 2 (élar-
gissement du systéme par la présence
d’activités annexes).




La maitrise des rapoorts du systéme exploitation/famille

avec son environnement 3

la maitrise des I | la maitrise du
processus pro-

ductifs M)

fonctionnement
d'un systéme de
processus pro-
ductifs (2)

la maitrise des
transformations du
systeme "exploi-
— tation/famille"

(4)

la qualification
empruntée &

d'autres corps
de métier (5)

2.1 La maitrise des processus pro-
ductifs : un exemple de la liaison
entre des situations professionnelles,
des opérations et une combinaison
correspondante de savoirs-outils.

D Les éléments qui constituent
un processus productif :

Un processus productif est la combi-
naison par lagriculteur des éléments
suivants {pour une production ani-
male ou végétale) :

- Le matériel biologique :

. dans le cas des cultures assolées,
le matériel biologique est caractérisé
par la population végétale, son ho-
mogénéité apparente, et la forte
densité sur la parcelle cultivée dont
'observation et {'interprétation né-
cessiteront - l'usage d'outils statisti-
ques. Le cultivateur utilisera un cer-
tain nombre de critéres pour ses
actes et décisions liés au matériel
biologique.

. en élevage, le matériel biologique
est vivant et animéy, ce qui a des
conséquences au niveau des condui-
tes de I'hnomme vis 3 vis de l'animal,
lesquelles font appe! & ses «qualités
d’animalier». Le matériel biologique

animal est proche de I'homme, dans
ses mécanismes de fonctionnement
et ses processus vitaux. L'acte pro-
ductif de l'éleveur consistera essen-
tiellement @ maitriser et finaliser
les processus vitaux préexistants et
potentiels marqués par des rythmes
biologiques contraignants pour I'ac:
tivité humaine,

- Le milieu :

Pour la conduite d'un systéme de
culture par exemple, le climat, le
sol, l'environnement biologique de’
la plante cultivée sont les facteurs
dont {'agriculteur doit tenir compte
pour orienter ses décisions. .
- Des techniques et des pratiques ::
Les techniques représentent un:
ensemble ordonné  d’‘opérations
ayant une finalit¢ de production,,
fournissant aux organismes vivants;
des conditions nécessaires a leur!
développement et pouvant étre fon-
dées soit sur des connaissances
scientifiques, soit sur des connaissan-
ces empiriques ou encore (cas le plus
fréquent), sur un mélange des deux.
Alors que les techniques peuvent étr_e
décrites indépendamment de |'agri-
culteur qui les met en ceuvre, les pra-|
tiques sont lides & I‘opérateur et 8uX




conditions d’exercice de son métier
(milieu nature!, systéme de produc-
tion, situation familiale, etc).

L'utilisation d'une technique néces-
site un ensemble de pratiques, mais
ces pratiques peuvent &tre diffé-
rentes (1).

- Des outils de travail :

. la réalisation des actes techniques
et la mise en ceuvre de pratiques con-
duit Iagriculteur & utiliser des outils.
Cette utilisation peut &tre antérieure
& {ou occasionnée par) I'adoption de
techniques. Ainsi, le choix et I'utili-
sation des outils est un niveau-clé
dans I'évolution des actes techniques
et des pratiques de Iagriculteur, Le
fait qu'en élevage, le matériel biolo-
gique est & la fois outil et objet de
production distingue principalement
I'élevage de la culture dans le rapport
aux outils.

- Des échelles de temps, d'espace et
de production ;

. Lactivité agricole se déroule en
fonction des rythmes biologiques
dont ce rapport dégage I'importance.
L'espace. est défini dans le cas des
productions végétales par la parcelle,
le parcellaire, la proximité des ap-
provisionnements et des débouchés.
L'agriculteur aura & résoudre des
problémes plus ou moins complexes
suivant la dimension et la part de
ses productions dans |’assolement.
L'éleveur doit raisonner et agir aux
deux niveaux simultanés de I'animal
et du troupeau, mais il doit aussi
maitriser  des groupes d'animaux &
des stades physiologiques différents
{vaches taries, génisses, etc...). Ainsi
les décisions de I'agriculteur référent
a une échelle de production ou
échelle de taille qu'il ne faut pas
manquer de prendre en compte.

. des objectifs : les objectifs liés
a la maitrise des processus produc-
tifs ne sont pas isolés de I'ensemble
des objectifs propres au systéme
exploitation/famille,

{1) Teissier (J.M.) : 1979 - cf. Biblio-
graphie,

[>Les opérations-clés qui per-

mettent & I'agriculteur de maitriser
Ces processus :
La combinaison des éléments du pro-
cessus productif suppose la mise en
jeu d’opérations isolables ou combi-
nables entre elles ou intégrées & des
opérations plus complexes. Ge sont
ces opérations-clés que Iétude des
processus de production végétale
{par exemple) dégage de la fagon
suivante ;

- des opérations d'observation,
qui sont fondamentales car elles
sont & la base de Jacquisition de
références par I'agriculteur. Elles
s'appliquent aux différents éléments
du systéme productif : matériel
biologique, climat, sol, environne-
ment biologique de la plante culti-
vée ;

~ les opérations de comptage, de
mesure ou de calcul des flux phy-
siques, sont mises en ceuvre pour
guantifler I'observation du processus
productif et pour conduire et contrd-
ler I'action de Vagriculteur ;

— les opérations de diagnostic ont
pour objectif d'éclairer les prises de
décisions de |'agriculteur ;

— les opérations de décision sont
différenciées suivant les décisions au
jour le jour et les décisions a plus
long terme ;

— les opérations d'exécution décou-
lent des opérations de décision,
L'agriculteur dans les processus de
production végétale assume ces opé-
rations d'exécution en liaison avec
la conduite de la culture sur la par-
celle et dans son milieu.

[> Les savoirs-outils mobilisés
par l'agriculteur correspondants aux
opérations-clés : g

A chaque opération, correspond une
combinaison de savoirs utilisés par
I'agriculteur :
— Savoirs-outils de connaissance :
. connaissances liées aux opé-

rations :

- d’observation

- de comptage, mesure et calcul

des flux physiques

- de diagnostic

- de décision

- d'exécution,




. connaissances d'ordre :
- scientifique
- technique
- économique.
— Savoirs-outils de démarches et de
méthodes !
. I'accés & 'information
la relativisation des savoirs et
des connaissances
. les méthodes d’observation
/ﬁas méthodes d’échantillonnage
" la démarche expérimentale
. {e raisonnement technique
.le raisonnement économique
.la  démarche de diagnostic
. {e savoir peser le pour et le con-

tre
. la capacité d’organisation du
travail

. la capacité & organiser \'espace,
le temps et les volumes.

— Savoirs-outils de savoir-faire :
. savoir-faire du domaine de la
pratique

. savoir-faire du domaine de l'acte
technique

. savoir-faire d’observation et de
surveillance

. savoir-faire relatifs & |utilisation
des matériels

. savoir-faire de manipulation et
d’intervention

. savoir-faire relatifs & habileté,
{'adresse

. savoir-faire  d’ordre sensoriel
{voir, toucher, sentir...)

29 Les autres groupes de compé-
tences :

[> La maitrise du fonctionne:
ment d'un systéme productif :

L'analyse de I'exploitation en terme
‘de systéme a montré que le plus
souvent, |'agriculteur ne conduit pas
un processus productif unique, mais
un ensemble ou une combinaison de
processus dépendant les uns des
autres par de multiples relations et
interactions : c'est la raison pour
taquelle on parle de systéme de pro-
duction. Ceci conduit & envisager un
autre groupe de compétences qui se
rattache & /a maltrise d’un systeme
de production. Cette maitrise ne se
réduit pas a la somme des maitrises
partielles de chaque production mais
fait intervenir des compétences nou-

velles correspondant aux opérations-
clés suivantes :
. opération de choix/décision relatifs
aux productions et au systéme de
production ;

opération d'ajustement entre les
offres et les demandes de facteurs
de production ;
. opérations d’organisation du tra-
vail ;
. opérations de contrdle du systéme
de production.

D La maftrise des rapports du
systeme exploitation/famille  avec
son environnement ¢

Le systéme «exploitation/familley
n'est pas un systéme clos, mais un
systéme qui entretient des rapports
avec V'environnement. C'est par I'in-
termédiaire de ces rapports que cir-
culent les flux physiques et moné-
taires, les flux d‘information, que
pénétre e progrés technique. L ‘exis-
tence et la nature de ces rapports
créent l'exigence d'un groupe de
qualifications qui se rattache & leur
maitrise.

Le terme de maitrise peut sembler
un peu osé ou impropre quand il
concerne Venvironnement, tant il est
vrai que bien des aspects de l'envi-
ronnement s’imposent aux agricul-
teurs, ne serait-ce que 'environne-
ment climatique. Mais 1‘objet de
cette partie n'est pas d'étudier
comment influe {’environnement sur
Iagriculteur et son exploitation, et
quel est son degré d'influence. 1l est
de voir comment la compétence peut
jouer sur son degré de liberté -dans
ses rapports avec son environnement,
il est d'examiner les opérations &
conduire et fes savoirs & mobiliser
qui peuvent intervenir :

_ sur sa capacité d'analyse de
I'environnement ;

— sur sa capacité & répondre aune
influence externe : quelle peut étre
la stratégie de réponse face a4 un
événement imprévu par exemple ?

_sur sa capacité & gérer 1€
échanges de flux physiques et moné-
taires avec |'extérieur ; ;

— sur sa capacité a créer fui-méme: .
+g| ou tel rapport avec son environ”
nement, & utiliser Venvironnement




comme un atout dans certains cas.
On peut postuler en effet que
l‘autonomie d‘action dans les rap-
ports avec |’environnement est favo-
risée par une autonomie de réflexion
de l'agriculteur.

Ces rapports s’entretiennent soit avec
des acteurs précis (coopératives,
fournisseur, banquier, propriétaire
foncier etc...), soit par I'intermédiai-
re d’événements ou de problémes,
soit les deux. Mais ces acteurs et ces
événements ne peuvent étre consi-
dérés isolément, ils font eux-mémes
partie de sous-systémes plus vastes
dont la compréhension globale est
nécessaire.

Remarque : Lorsque nous parlons ici
de Fagriculteur, nous incluons éga-
lement sa famille. Certes, les ra-
ports de la famiile avec I'environ-
nement peuvent ne pas étre stric-
tement professionnels, mais on ne
peut les ignorer quand on parle de
compétence professionnelle car ils
jouent indirectement un rdle &
I'égard de i‘exploitation elle-méme,
par le biais de l'arbitrage permanent
entre famille et exploitation.

— I'activité externe d’un des mem-
bres de la famille {ex : la femme qui
travaille & I'extérieur) n'est pas sans
influence sur la gestion de I'exploi-
tation. Le marché de I'emploi
féminin touche 'exploitation ;

— les modes de consommation
familiale et en particulier |'aptitude
a raisonner l'achat d'un bien d'équi-
pement familial va influencer la vie
de 'exploitation ;

— les dépenses de loisirs, d'éduca-
tion et de scolarité des enfants
entrent . en concurrence avec les
besoins de I'exploitation ;

etc.

D La maftrise des transforma-
tions du systéme exploitation-famille

Le systéme «exploitation/famille»
n‘est pas un systéme figé ; il se
transforme tout au long de la vie de
'exploitant, Ses états successifs
dessinent en quelque sorte une tra-
Jjectoire, qui traduit ‘les transforma-
tions lentes ou brutales, légéres ou
profondes, dont il est le siége. Elles
sont -autant d‘adaptations succes-
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sives a des changements intervenus
dans la vie familiale, dans I’environ-
nement, dans ['état des techniques,
dans les projets...

La maftrise des transformations est
exigente en qualifications & deux
niveaux :

— elle exige des compétences
nouvelles liées a linvention de
systémes nouveaux, & l'identifi-
cation de toutes les conséquences
de I'adaption d’une nouvelle tech-
nique ou d’un autre systéme, a la
maltrise des transitions d'une tech-
nique a une autre, d'un systéme & un
autre, etc.

— elle exige un élargissement des
compétences empruntées au groupe
1, 2 et 3. L'introduction d‘un nou-
veau processus de production par
exemple emprunte des compéten-
ces au groupe 1 ; il induit le plus
souvent des changements dans I’or-
ganisation et le contrdle du systéme,
donc emprunte des compétences au
groupe 2 ; enfin, il induit également
des changements dans les rapports
avec l'environnement (groupe 3).

D'une . fagon générale, les trans-
formations du systdéme famitle/ex-
ploitation modifient les poinis de
repdre ou les seuils qui étaient habi-
tuels pour 1'agriculteur et qui étaient
la source de déclenchement d'actions
élémentaires, «Les anciens cligno-
tants» ne sont plus pertinents et
I'agriculteur doit gérer le changement
avec une quantité moindre d'infor-
mations venant de son systéme de
production, parfois également de son
environnement, et surtout sans con-
naftre la nature des aléas auxquels il
est susceptible d'étre confronté. li
doit alors progressivement se batir de
nouveaux points de repére et se
reconstruire partiellement ou totale-
ment un référentiel stable,

D Les compétences empruntées
& d'autres corps de métier :

Ces qualifications, bien que trés
nombreuses et trés diverses, peuvent
étre regroupées en deux catégories :

— il y a des qualifications liées &
des activités qui sajoutent a celles

saa

déja pratiquées sur [‘exploitation :




activités agricoles :

. conditionnement et vente des

produits de la ferme ;

. travail a l'entreprise {ex : entre-

prise de moissonnage battage)
activités non agricoles :

. activités d’accueil en milieu

rural {gites ruraux...)

. activités artisanales de com-

plément

, activités de pleine nature (mo-

niteur de ski...)

— il y a des qualifications liées aux
productiaons déja pratiquées sur l'ex-
ploitation :

. soudure

. menuiserie

. magonnerie.

La premiére catégorie dépassant le
strict cadre de cette étude, nous ne
parlerons que de la deuxiéme. Ces
derniéres qualifications sont a rat-
tacher & plusieurs caractéristiques du
métier d’agriculteur :

. la non division du travail : il faut
«savoir tout faire»

. V'existence des temps «mortsy :
c'est une occasion de valoriser la
répartition inégale du temps dans
I'année et les jours indisponibles
(3 cause des intempéries par exem-
ple), de s'efforcer de pleinement
employer un ouvrier permanent,
etc.

Elles sont également le lieu privilégié
d’expression de la liberté et du
plaisir de faire et fabriquer soi-méme.

3. Les facteurs d'évolution des
, compétences de {‘agriculteur et leurs
aspects stables :

Les compétences professionnelles
agricoles dont les composantes ont
été analysées ne sont pas figées.
Etant liées & un contexte technique,
économique, culturel, en perpétuelle
mutation, elles sont elles-mémes
{'objet de transformations plus ou
moins ‘profondes au fil du temps, qui
contribuent & redéfinir les zonditions
d'exercice du métier d’agriculteut :
Quelles sont alors les formes et les
facteurs d’évolution des compétences
professionnelles agricoles ?

Mais au dela de ces évolutions, une
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les aspects de ces compétences qui
conservent un caractére stable &
moyen terme. La réponse a ces deux
questions a d‘importantes consé-
quences en matiére de formation :
il faut préparer les agriculteurs &
des évolutions ; il faut aussi discerner
les invariants.

3.1 Les formes et les facteurs
d‘évolution des compétences profes-
sionnelles de |'agriculteur :

[> Les formes d'évolution :

On peut considérer qu'il existe deux
formes d'évolution de ces compé-
tences :

. la premiére correspond a |'existence
de nouvelles situations profession-
nelles & maitriser par les agriculteurs.
Des compétences complémentaires a
celles existantes déja apparaissent
sous effet d'exigences nouvelles le
plus souvent issues de l’environ-
nement de I'exploitation ; exemples :
la généralisation de la T.V.A,, le
paiement du lait & la qualité, I'aug-
mentation du prix des consomma-
tions intermédiaires, etc... Ces situa-
tions professionnelles nouvelles font
naitre de nouvelles opérations a con-
duire (tenir un cahier de T.V.A.
développer des mesures d’hygiéne .
dans le troupeau, contréler la tréso-
rerie, etc...) elles-mémes exigeant de
nouveaux savoirs.

. la deuxiéme correspond & la créa-
tion de nouvelles conditions de la
maitrise des situations professionnel-
les sous l'effet le plus souvent du
progrés technique. Les mémes opé-
rations exigent des savoirs nouveaux
soit parce qu'on connait mieux
certains matériels biologiques, .cer:
taines interactions matériel-milieu de
production,... soit parce que les:
agriculteurs peuvent disposer de..
nouveaux outils qui créent d'autres.:
conditions d’exécution, d’organi-
sation, de contrdle du travail agri::
cole. Exemples : le passage de |2
récolte du foin & la faux, 2 la ré=
colte & la presse, puis au round-.
baller : le passage du traitement:
manuel de I'information au traité .
ment informatisé, etc... Le progres:
technique fait ainsi apparaftre des.
tachniaues aui rendent inutiles oY ]




obsolétes d'autres techniques en
faisant coexister pour un temps les
techniques dites «modernes» et les
techniques dites «traditionnelles».
Il y a donc soit un mouvement
d’élargissement du champ des com-
pétences (1ére forme), soit un mou-
vement de  substitution  de
compétences {2éme forme).

D Les facteurs d’évolution :

Les facteurs d'évolution sont tous
ceux qui contribuent & modifier
soit les situations professionnelles,
soit les opérations nécessaires a leur
maitrise, soit des savoirs-outils. Trois
facteurs nous semblent essentiels :

— le progrés scientifique et tech-
nique agricole,

— le progrés-scientifique et tech-
nique non agricole,

— les transformations de I'envi-
ronnement de {'exploitation agri-
cole.

Le progrés scientifique et technique
agricole :

Nous ne nous attarderons pas sur cet
aspect, en général assez bien connu.
Nous citerons seulement les orienta-
tions actuelles de ce progrés tech-
nique. Il porte sur :

. la connaissance et la maitrise du
milieu physique (pédologie, bio-
climatologie).

On peut montrer par exemple com-
ment une meilleure connaissance du
sol modifie les qualifications :
«Bien que la recherche sur la physi-
que du sol reste vivace, notamment
sur la structure des argiles, I'accent
est mis aujourd’hui, & juste titre,
sur l'activité biologique des sols. Elle
met en feu des systémes vivants
complexes, des lombricités aux bac-
téries, et conditionne aussi bien
l'altération des roches que la dégra-
dation des litiéres et la nutrition
minérale des plantes. Cette évolu-
tion coincide d‘ailleurs avec Ia
défaveur de la notion de sol comme
simple support de la plante dont
la nutrition était assurée par la
fertilisation, et, au contraire, l'exi-
gence d’une gestion rationnelle du
«capital-sol» (1).

(1) Gros (F) - Jacob (F) - Royer {P) :
1979 - cf. Bibliographie.

. la connaissance et I'amélioration
des matériels biologiques végétaux
et animaux ;

- amélioration génétique des plan-
tes et des animaux du point de vue
de la productivité, de la vigueur,
de la qualité des produits, de leur
résistance aux agents pathogénes.

- amélioration des connaissances
en matiére de nutrition animale

- la limitation des pertes dues aux
agents pathogénes par amélioration
de la‘prévention notamment.

- I'analyse des systémes de produc-
tion et des interactions au sein des
sous-systémes culturaux, d'élevage,
fourragers, etc...

- le progrés du machinisme agrico-
le au niveau d’une meilleure adapta-
tion aux structures de production,
de la vitesse d'exécution des tiches,
du confort physique, etc...

Tous ces progrés infiuent directe-
ment sur les compétences en aug-
mentant le volume des savoirs-outils
nécessaires ou en modifiant la nature
de ceux-ci, en changeant les condi-
tions de mise en ccuvre des opéra-
tions. lls aboutissent & une plus
grande sophistication des processus
productifs, qui se traduit trés concre-
tement par le fait que ['agricuiteur,
pour certaines opérations d‘exécu-
tion en particufier, perd progressi-
vement le contact direct avec le
matériel biologique ou le milieu de
production, et qu'il fes gére par
outils et par symboles interposés.
Le progrés scientifique et technique
non agricole :

Il s'agit notamment ici des progrds
dans la- collecte et le traitement
de l'information, c'est a dire le déve-
loppement de I'utitisation de /infor-
matique dans les exploitations agri-
coles.

L'informatique va modifier les qua-
lifications en modifiant les condi-
tions de mise en cuvre des opéra-
tions suivantes :

. la préparation, le raisonnement et
le contrdle des décisions dans les
domaines techniques, technico-éco-
nomiques, financier...

. I'analyse de I'environnement socio-
économique (connaissance des prix,
de I'état du marché, des mesures de




politique agricole...}.
Le développement de la micro-infor-
matique et de la télématique mettra
en effet & la disposition de Fagri-
culteur & des prix raisonnables des
outils qui pourront :

. Elaborer des documents de contrdle
permanent et périodique (genre «ta-
bleau de bordy}.
. fournir rapidement des résultats
(réduction du temps entre le recueil
et le traitement des informations).
. donner accés & des bases de don-
nées extérieures (référence technique
et économique).
. permettre de tester plusieurs hypo-
théses de transformation du systéme
de production, donc d'éclairer davan-
tage les décisions et leurs risques,
par la méthode «en conversationnel»
. modifier les rapports de {'agricul-
teur avec son environnement

— accés plus rapide & une plus
grande  quantité d’informations,
notamment sur les prix {plus grande
transparence des marchés).

— possibilité de commande directe
avec les fournisseurs.
L’outil informatique provoquera un
entrainement de l'agriculteur & la
recherche personnelle d’informa-
tions, pourra le libérer de calculs
rébarbatifs et lui permettra de passer
davantage de temps & la réflexion
et au raisonnement de ses décisions.

Les transformations de I’environ-
nement de I'exploitation :

Elles modifient les situations aux-
quelles sont confrontés les agricul-
teurs, donc les compétences néces-
saires & leur maftrise.

. La modernisation de [agricul-
ture et linsertion de l'exploitation
agricole dans les échanges.

La modernisation de I'agricuiture,
par un progrés technique mécanique
et chimique, s'est effectuée sur la
base de modes de mise en valeur
intensifs conduisant non seulement &
de fortes productions/ha mais aussi
a de fortés consommations de res-
sources/ha (travail, capital, consom-
mations intermédiaires). Certes, il
existe des écarts entra ce madale et

la réalité, I'agriculture étant inégale-
ment intensive selon les productions
ou selon les régions. Mais on peut
dire que globalement, cette orienta-
tion dominante s'est accompagnée
d'un. mouvement d’insertion crois-
sante de |'agriculture dans un fais-
ceau d'échanges ou d'activités qui
commandent en retour son déve-
loppement.

. Lnsertion de l'agriculture dans
un complexe agro-industriel :

La production agricole est de moins
en moins consommée en l‘état et
Vagriculture apparait de plus en plus
comme un maillon d’une chate
agro-alimentaire. C'est plus des 2/3
de la production agricole qui subit
ainsi actuellement une transforma-
tion avant d'‘atteindre {‘acheteur
final. La part de la valeur ajoutée
de l'agriculture dans le complexe
agro-alimentaire (A — I[AA) était
de 70 % en 1960, elle atteint moins
de 50 % aujourd’hui. :
L'interdépendance avec l'amont est
également trés forte : la production
agricole exige de plus en plus de
consommations intermédiaires. Il
fallait 22 F de consommations in-
termédiaires en 1960 pour produire
100 F de produits agricoles, il en
faut aujourd’hui 43.

La concentration des industries
agro-alimentaires, face & la disper-
sion des exploitations agricoles, fait
de ces industries des pbles a partir
desquels se trouve diffusé une par-
tle du progrés technique et induit
le développement des exploijtations
agricoles (normes de production,
développement de relations contra-
ctuelles, etc...).

L’intégration de |'agriculture dans
le marché commun :
Le marché commun agricole a été
une chance pour I'agriculture fran-
caise, tant du point de vue des
débouchés que du point de vue du
niveau de soutien des prix agricoles.

Mais la contrepartie de I'ouverture
des frontiéres est l'interdépendance
croissante des divers modéles de
développement des agricultures des
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vulnérabilité des agricuiteurs face a
toute distorsion de concurrence
différences des parités monétaires,
des régimes fonciers, des régimes
fiscaux, des taux d‘inflation, etc...

Ces distorsions de concurrence sont
d'autant plus vivement ressenties que
les agricultures des états membres
sont orientées globalement vers les
mémes productions : contrairement
aux effets attendus du marché
commun, l"agriculture européenne ne
s'est pas développée sur le modéle de
spécialisations agricoles nationales.
Quoiqu’il en soit, on ne peut plus
raisonner un modéle de dévelop-
pement en dehors du cadre euro-
péen,

Le modéle d'une agriculture intensi-
ve et modernisée, fortement insérée
dans des filidres agro-alimentaires
ne peut &tre remis en cause compte
tenu des exigences formulées &
Végard de I'agriculture. Mais ce
modgale s’accompagne aussi d’une
plus grande vulnérabilité, elle-méme
accentuée par un endettement im-
portant des agriculteurs sous Veffet
de la substitution du capital au tra-
vail. Le probléme du niveau de reve-
nu des agriculteurs qui devra per-
mettre a la fois de faire vivre la
famille et d'assurer la poursuite de la
modernisation des exploitations est
donc posé. Ceci d'autant plus que de
nouveaux défis et enjeux apparais-
sent, qui sont susceptibles de réorien-
ter les modéles dominants de
Vagriculture d’aujourd’hui.

. Les enjeux et défis nouveaux et
Jeurs conséguences sur I'dvolution de
lagriculture.

L'évolution du prix des consom-
mations intermédiaires :
A la croissance en volume des
consommations intermédiaires utili-
sées par Iagriculture du fait de son
insertion croissante dans les échanges
s'ajoute ces derniéres années une
croissance importante de leur prix.
L'agricultura subit en effet de plein
fouet la crise de I“énergie qui a des
répercussions directes sur la hausse
des produits pétroliers et de leurs
dérivés (engrais et produits de pro-
tection des cultures). Avant d'étre le
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«pétrole de la France», I'agriculture
gonsomme du pétrole. L'augmenta-
tion du colit des consommations
intermédiaires risque d‘avoir d'au-
tant plus de retombées sur la vie des
exploitations, qu’elle intervient dans
un contexte de baisse relative du ni-
veau des prix agricoles (surveillance

accrue du prix des produits alimen-
taires, réticences de plus en plus
grandes de certains pays membres
de la C.E.E. & participer au cofit
croissant des excédents agricoles,
nécessité de prix agricoles intérieurs
plus bhas pour diminuer le colt de
I'exportation sur les marchés mon-
diauk, etc...). C'est ainsi.que l'ac-
croissement du prix des consomma-
tions intermédiaires a été de 56 %
de 1973 & 1977, alors que dans le
méme temps, les productions agri-
coles ne progressaient en valeur que
de 36 %. La hausse inéluctable du
prix de V'énergie accentuera cette
tendance.

Une idée générale commence & se
faire jour, & savoir que la croissance
de Vagriculture, fondée jusqu'a pré-
sent sur des modéles de développe-
ment & forte utilisation de
consommations intermédiaires im-
portées et de capital (forte utilisation
du crédit) peut atteindre des limites,
et ceci d'autant plus que /e codt
collectif de certains modes de déve-
loppement, parfaitement supportable
en période d’expansion forte, ne
peut plus étre couvert de la méme
fagon. 1i est donc nécessaire et ur-
gent de préparer et de mettre en
place le passage & d‘autres modéles
de développement plus économes et
plus autonomes, ce qui implique une
profonde évolution technologique.

Les exigences de la soclété &
I'égard des pratiques agricoles
A la nécessité ¢‘une agriculture plus
économe s'ajoutent des préoccupa-
tions nouvelles en matiére de qua-
{ité alimentaire (importance crois:
sante des associations de consomma-
teurs), de protection de I'environ-
nement, de conservation des sols,
etc... qui conduisent & prendre eh
compte et a prévenir les consé-
quences néfastes de certaines formes




actuelles d'intensification ; citons en
particulier :

. le trop faible recyclage des sous-
produits {effluents d'élevage, paille,
etc...),

. le rejet dans le milieu naturel
d’une partie des substances utili-
sées : engrais, pesticides, etc...,
. la nocivité de certains produits
de traitement pour les aliments,
. les risques de pratiquer une
agriculture trop «miniére» qui ex-
ploite les possibilités du présent sans
préserver les potentialités de lavenir,
. I'abandon des régions pauvres & la
friche {2 & 3 millions d'hectares)
et les colits sociaux qui en résultent.

Les exigences d‘économie d'énergie
et ces préoccupations nouvelles
conduisent & infléchir les recherches
agronomiques vers une plus grande
utilisation des phénomeénes biolo-
giques, Citons quelques exemples :
. la recherche de types d'animaux
et de végétaux par la sélection,
plus adaptés a des conditions d'ex-
ploitation, moins  «artificielles»,
moins colteuses, plus rustiques,
. le développement des protéagineux
pour étre moins dépendant de nos
importations de protéines animales,
. le développement de la lutte biolo-
gique,

. le développement de !utilisation
des légumineuses dans les rotations
pour économiser les engrais azotés,
On met |'accent sur la fixation bio-
logique de |'azote atmosphérique par
I'utilisation de micro-organismes,

. l'accroissement de l'efficacité de
V'agriculture comme capteur solaire
pour augmenter la production de
la bio-masse qui peut étre une source
d‘énergie (bois, paille, alcool-carbu-
rant). L'agriculture n'est pas seule-
ment capable de produire de la nour-
riture, mais aussi de |’énergie ou de
I'agri-énergie.

D’un progrés technique fondé sur la
mécanisation, puis la chimie, il s'agit
de passer & un progrés technique mo-
bilisant davantage les ressources de
/a biologie.

Comprenons bien :

— il ne sagit pas de ne plus employer
de facteurs de production industriels
qu’ils soient mécaniques ou chimi-

ques. Ce serait catastrophique f
Vagriculture,

— il ne s'agit pas non plus de ret
tre en cause Vintensification

Iagriculture ne peut étre que proi
tive,

— il s'agit de réorienter cette in
sification, de la raisonner autrem

3.2 Les aspects stables :

Au dela de ces évolutions qui in
sent des qualifications nouvelle:
existe & contrario des aspects sta
du métier d'agriculteur, c'est-a-
des aspects qui ne. semblent
étre affectés et devoir étre affe
& moyen terme par ces évoluti

D Le maintien du mo
dominant  d‘organisation  sc
économique de I'agricuiture :
ploitation familiale & respon!
lité personnelle.

Le mode d’organisation socio-éct
mique de Vexploitation a une gre
influence sur fes compétences |
qu'il définit & la fois /e proce
de décision, le mode d’organisa
du travail et le type de divisior
travail.

Or, on peut faire le constat
maintien voire du renforcemen
mode dominant de /‘organisa
familiale de I'exploitation agrit
En effet :

. le salariat agricole diminue

toutes les classes d'exploitation
I'effet de la substitution du ca
au travail, si bien que l'essentie
travail agricole est désormais fc
par des actifs familiaux ;

. certes, il existe une frange de
grandes exploitations dites ¢
riales» (30 000 environ de plu
100 ha, soit 3 % du nombre *
des exploitations. Méme dans ce
certains auteurs (1) ont pu mol
qu'elles pouvaient néanmoins

considérées comme des exploita’
familiales. Et s'il est vrai que
observe une concentration pro

B ]

(1) Brossier (J) - Liénard'
Petit (M) - Vaissiére (P de la) : 1
cf. bibliographie.




sive des exploitations agricoles, celle-
ci est plus le fait des exploitations
de 50 & 100 ha que des exploita-
tions de plus de 100 ha ;

. la concentration «capitaliste» ne
I'emporte donc qu'exceptionnelle-
ment sur |'économie «familiale»,
sans doute parce que les exploita-
tions de type capitaliste et patronales
ne disposent pas, toute proportion
gardée, d'avantages décisifs par ra-
port & Vexploitation familiale
(faibles économies d'échelle}). «Au
fond, tout se passe comme si le prin-
cipal résultat attendu de ['industriali-
sation de la productivité du travail
agricole était réalisé sans qu'il ait été
nécessaire de révolutionner, ainsi
qu‘on le crovyait, les formes sociales
de cette production» (M. Gervais,
H. Nallet),

On peut penser que l'exploitation
familiale, certes agrandie, restera au
cours de la prochaine décennie la
base de |'organisation socio-économi-
que de [‘agriculture.

Le maintien du mode familial de
I'organisation de 'exploitation main-
tiendra le non clivage entre les tra-
vaux manuels d’exécution et les
taches de conception, entre les exi-
gences de 'exploitation et celles de
la famille.

> Le maintien de certaines opé-
rations liées au caractére aléatoire
des actes agricoles et aux décisions
au jour le jour :
Ce qui caractérise fondamentalement
Faction de Vagriculture, c’est sa
capacité a s’adapter en permanence
aux aléas de toute nature, qu'ils
sofent d'ordre biologique, climati-
que ou économigue, par des déci-
sions de régulation prises au jour le
jour. Un certain nombre d’opérations
restent donc stables quelle que soit
I'évolution du progrés technique : les
opérations d'observation par les sens
et les opérations de décisions au jour
le jour. Certes le progrés technique
agit sur ce qu’il convient d'observer
et sur la fagon d'observer, mais il ne
remet pas en cause la nécessité de
I’observation par les sens, et de la
réaction aux aléas, On rejointici les
analyses précédentes, & savoir la lo-
gique de l'acte agricole, qui procéde
3 la fois d'une intelligence d= |"action

dans un environnement aléatoire,
une intelligence pratique et une atti-
tude expérimentale.

[> Le maintien du caractére
spatial de I"activité agricole :

La spécificité des pratiques agricoles
n‘est pas tant de s'inscrire dans le
temps (les rythmes biologiques des
processus productifs ne sont pas
spécifiques de l'agricufture} que dans
l'espace : travail du sol, liaison
sol/tlimat,  liaisons  sol/animaux,
gestion d'un parcellaire, etc... Le fac-
teur terre est sans doute celui qui
fonde également la spécificité du mé-
tier d'agriculteur au dela de I'appa-
rente diversité des situations. Ll n'est
pas un simple support physique de
I'activité agricole, comme c'est le cas
pour d'autres activités économiques,
il est aussi un moyen de production.
Certes un agriculteur pris individuel-
lement peut s'affranchir du facteur
terre (l'éleveur de porc qui achéte
tous ses aliments ou l'aviculteur),
mais pour I'activité agricole prise glo-
balement le facteur terre maintient la
stabilité de certains traits de qualifi-
cation,

Cet aspect stable du caractére spa-
tial de |'activité agricole ne doit pas
masquer le fait que I'espace est aussi
de plus en plus un enjeu social, ce
qui n’est pas sans influence sur les
agriculteurs eux-mémes : des acteurs
sociaux de plus en plus nombreux
ont des projets ou des intéréts plus
ou moins contradictoires sur les
espaces agricoles ; a ce titre |'espace
est le cadre de rapports sociaux,
solidaires ou conflictuels.

On peut a cet égard relier les groupes
de compétences et les savoirs-outils
transférables les plus importants.




Groupes de comnpétences

Savoirs-outils transposables

G1 La maitrise des processus pro-
ductifs

- observer par les sens le déroulement
d'un processus productif ;

. assumer des responsabilités d'orga-
nisation pratique ;

- développer I'esprit de décision ;

- se tenir au courant de I'évolution |-

des technigues
- développer les aptitudes physiques

G2 La maitrise d'un systéme de
processus productifs

- analyser une situation en terme de
systéme (approche globale)

- I'organisation du travail ; ‘

. foutil informatique (G2 et G3)
- mirir son propre projet profession-
nel (qui influence le choix du systé-
me de production)

G3 La maitrise des rapports du
systéme exp\oit‘ation-fa‘mille
avec son environnement

. la communication avec autrul

{écrite et orale} ; !
- la conduite d‘une argumentation ;
- fa solidarité et I'organisation .
collective ; :
- {'auto-information sur I'environ: |
nement (médias)
. se situer en se forgeant une opi-*
nion. ';

s

.1 G4 La maftrise des transforma-
tions du systéme exploitation-
famille

. chercher des solutions & un pro-
biéme ;
- s'adapter & des situations chan-}
geantes ; ]
- analyser les transformations de
Vagriculture (point de vue histos
rique}. :

rcmroncat

G5 La maftrise des compéterices
empruntées & d'autres corps

de métiet

. développer les aptitudes manue!ie$
et la créativité. ;
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LES OBJECTIFS GENERAUX
D'UNE FORMATION INITIALE
D’AGRICULTEURS DEFINIS PAR
RAPPORT A L'ANALYSE DU ME-
TIER.

Un certain nombre de principes
fondamentaux ont servi de guide
a la définition des objectifs de la
formation initiale d'un agritulteur,

1. La formation initiale d'un agri-
culteur doit étre une préparation
a Vaction ;

Si la formation professionnelle a
pour finalité l'accés & uneé coripé-
tence, elle ne se définit dohc pas
seulement par les acquisitions de
savois-outils, mais aussi par |'acqui-
sition de capacités et notamthent
d’une capacité a l'action.

1.1  Une capacité a se situer,
c'est & dire & y voir clair dans les
types de rapports que l'agriculteur
entretiendra avec sor environnement
nature! socio-économigue culturel,
pour mieux en identifier les consé-
quences sur la vie de |'exploitation,
sur sa vie d'agriculteur et ainsi mieux
maftriser ces rapports difficiles et
mouvants.

Cette capacité doit lui permettre :
— de mieux résoudre seul ou avet
d'autres les problémes liés & son
activité de chef d’exploitation, de
choisir son mode de développement
conformément & se&s propres projets,
de prendre conscience ainsi de sa
marge de liberté.

~ d‘assumer -des responsabllités non
spécifiqguement agricoles, au carac-
tére plus collectif et nécessitant une
vue plus globale des thoses (respon-
sabilités- communalés, participation
a t'élaboration d‘un plan d'aména-
gement rural, administrateur d’orga-
nismes divers, étc...).

- de mieux percevoir les dermandes
que la société formule & I'égard des
agriculteuts,

1.2 Une capacité & raisonner $es
décisions :

Le fonctionnement de I'exploitation
agricole, enchaihement de prises de
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déeisions dans un ensemble de
contraintes en vue d’atteindre un ou
plusieurs objectifs, condult a consi-
dérer que la formation au raisonne-
ment des décisions est  une
composante essentielle d'une prépa-
ration & [I'action. Mais d'autres
raisons militent en faveur de cet
objectif :

[> On ne gire pas I'exploitation
agricole de la méme fagon selon que
les facteuts de protuction dHchetés
sont bon marché ou deviennent rares
et cHers. Le colt croissant des
corisommations intermédiaires, les
pressions sur les prix agncol% les
limitations des crédits bonifiés, etc...
impliquent une plus grande rigueur
de gestion et la hécessité o’une
aptitude au raisonnement économi-
que des décisions.

Une agriculture trés ouverte sur l'en-

" vironnement est aussi une agriculture

plus vulhérable et plus sensible aux
aléas : une bonne partié de la techni-

“cité de Vagriculteur de demain

résidera ~ dans cette capacité a
prendre quotidiennement des déci-
sions appropriées.

D Gérer, ¢'est prendre des déci-
sions. La gestion n'est pas seulement
un ensemble de méthodes ou d’outils
permettant d’élaborer un diagnostic
sur I'exploitation, elle ¢st plus forida-
mentalement ud acte : celui de
décider. Cela suppose d'orienter
davantage la gestion vers la démarche
prévisionnelle, de réinsérer dans le
raisonnement de gestion les problé-
mes de travail, les problémeés de tré-
sorerie, l’environnement socit-éco-
nomique de I'exploitation et d'at-.
tacher une plus grande importance
a la liaison entre les aspects tech-
riques, économiques et famillaux
des décisions, En identifiant seule-
ment la gestion & des méthodes et
non a un. acte, on ne retient Gue

‘certains éléments de la prise de

décision en éliminant d'autres
éléments importants pour I'agricult:
teur et sa famille.

> Une formation a la décision
est aussi une contribution & la for-
mation personnelle. L'apprentissage




a la prise des décisions contribue
autant & la formation’ profession-
pelle qu'a la formation générale du

futur agriculteur. On peut en effet '

faire V'hypothése que les aptitudes
acquises a |'occasion des décisions
qui concernent la vie de V'exploi-
tation, sont transférables ~ aux
décisions qui concernent d'autres
domaines de la vie {vie familiale ou
vie sociale).

Cet apprentissage au raisonnement
des décisions doit étre &troitement
relié¢. & un autre apprentissage :
celui de ['approche globale de
V'exploitation. EN effet, toute déci-
sion doit étre replacée dans uneé
vision d’ensemble de 'exploitation
car elle entraine des réactions en
chaine par le jeu des interactions. Si
I'on veut apprendre aux éléves &
raisonner une décision, c'est & dire
3 analyser l'ensemble des modifi-
cations que cette décision provogue
sur Vexploitation, il est nécessaire
de les entrainer 2 |'analyse de
I'exploitation cornme systéme d’in-
teractions (famille/exp|oitation, ex-
ploitation/environnement, liaisons
entre les productions, liaisons entre
décisions d‘orientation et décisions
au jour le jour, etc...). Il est notam-
ment fondamental de considérer
que I'exploitation agricole n'est
pas la simple juxtaposition de
productions mais qu'elle est un
systéme  de productions relides
entre elles.

1.3 Une capacité & metire en
ceuvre les décisions :

L'analyse du travail agricole a
montré que les opérations de réfle-
xion ou de conception sont insé-
parables chez V"agriculteur des
opérations d'exéoution et de mise
en ceuvre. Une préparation a l'action
implique donc ce qu'on appelle
traditionnellement une formation
pratique de V'éléve.

L'analyse du métier d'agriculteur
permet de distinguer au moins
trois séries de pratiques que la for-
mation doit développer @

— les gestes, c'est & dire les mo-
dalités de réalisations concrétes des
techniques agricoles. Cette premiére
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série recouvre tous les savoir faire
ponctuels de |agriculteur : savoir
labourer, savoir traire, savoir mois-
soniner... Cette mise en ceuvre ges-
tuélle ne se réduit cependant pas &
I'apprentissage des  techniques
agricoles, mais déborde largement sur
des compétences empruntées a d'au-
tres corps de métier : réparation de
machines, batiments, électricité,
hydraulique... Ces compétences ne
sont pas négligeables . elles procurent
souvent des avantages économiques
décisifs d'une exploitation & l'autre,
diminuent la dépendance des agri:
culteurs & I'égard des services qu'ilt
peuvent trouver a |‘extérieur, €
leur permettent de mieux choisi
ces services.

— les opérations de contrdle et d
surveillance des processus de prc
duction, «l'ceil du maitre». L'obsel
vation est la source d'une capacité
réagir aux aléas. Ces opérations d
controle font appel a tous les ser
et nécessitent la "maftrise technigt
de collecte et d’enregistrement d’in
formations (carnet d'observations
— V'organisation du travail : {'absent
de division du travail sur 'explc
tation fait que les différents travat
a effectuer (quand ils ne sont p
différables) sont en concurren
pour Vutilisation du temps de \'ag
culteur. Il faut non seulement savt
traire et récolter les foins, il fa
aussi savoir faire ces opérations s¢
vent dans la méme journée, d’
{'importance d'un apprentissage
I'arganisation du travail, et
planification.

2. La formation initiale doit fi
acquérir aux éléves une prem
compétence qui pourra étre exel
3 1a sortie de la formation.

Cette compétence est essentil
ment relative a la conduite
ensemble des opérations né
saires & la maitrise des proce
productifs, en particulier :

. la mise en place et la cond
d‘une culture,

- la conduite d'un troupeau,

- la conduite d’un chantier.
Cette compétence est en rap
avec les technologies agricoles




tantes et & la situation de |'agricul-
ture pendant le temps de la forma-
tion initiale. La réalisation de cet
objectif implique de s'appuyer
notamment sur la réalité des syste-
mes de production de la région de
|’établissement scolaire, et sur i'ex-
ploitation annexée & cet établis-
sement.

3. La formation initiale doit préparer
les éléves a exercer leur métier a
moyen terme par l‘acquisition de
méthodes, de démarches et de
savoirs-faire stables et transférables
dans le temps, pour leur permettre :

- de s'adapter & l'évolution des
technologies agricoles,

- de s'adapter aux roles futurs de
I'agriculture dans la nation,
- de s’engager dans un processus de
formation continuée.
1
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L'ELEVE

Toute activité pédagogique doit tenir
compte des objectifsde la formation;
mais aussi de qui est en formation.

'est en fonction de 'éléve d'une
patt et en direction des objectifs
d'autre part que se construit un
processus de formation.

1 - Léleve de B.T.AO. ou de
B.E.P.A. est d'abord un adolescent
de 16 & 20 ans. Tout a été dit et
il est inutile de redire sur l'adoles-
cence, age d'une crise, age ou le
jeune cherche a sé construire d'abord
en s'opposant @ son pére {ou a sa
mere). Mais pour un éléve, s'il est
fils d'agriculteur et se prépare a
atre agriculteur lui-méme, cette crise
a un aspect particulier, et pose a
V'enseignant des problémes que ne
connaft pas |'enseignant d'un lycée
¢lassique. En méme temps que I'ado-
lescent rejette le modéle paternel, il
en cherche d'autres qui peuvent
I'aider & préciser I'image de ce qu'il
veut devenir. En Ioccurence ce
modele différent peut lui étre fourni

par le professeur, tout aussi compeé--

tent que le pére en matiére agricole,
plus compétent peut-étre, et diffé-
rent. On voit alors J'alternative ou
se trouve I'enseignant. Ou bien il
est rangé par I'éléve du codté des
adultes; du cbté de son pére, et dans
un premier mouvement, tout comme
le pére, rejeté et critiqué. Qu bien il
est au contraire adopté comme subs-
titut du pere et une opération de
transfert le fait bénéficier de toute la
confiance que le jeune, provisoire-
ment certes mais & ce moment pré-
cis, refuse & son propre pére. Le
maftre de stage peut, lui aussi, con-

naitre ce dilemne, d’autant mieux -

que son statut est plus proche de
celui du pere que celui de Vensei-
gnant. Peut-on vy échapper ? Non, si
cette crise d'adolescence est une
étape nécessaire de la construction
de la personnalité. Mais c'est déja
beaucoup que de connaitre les diffi-
cultés de la situation.

LA PEDAGOGIE DE LA FORMATION

Pour éviter le probléme, on pourrait
penser que le pére serait le maitre
de stage, et sinon le professeur, du
moins l'associé du professeur. Ce
systéme aurait un’ grave inconvé:
nient : I'éleve faisant son stage sut
I'exploitation familiale, ayant d’autre
part un professeur travaillant er
accord avec son pére, serait ament
3 devenir le continuateur et le pro
longement de son pére, & en adopte
les gestes, les techniques, et le
valeurs, car autrement, en raisol
des liens affectifs qui les unissent, |
se sentirait coupable, & la fois fil
indigne et mauvais éléve. Ce ne serai
pas la formation d’une personn:
lité autonome et responsable.

La pédagogie F.0.C.E.A. na p
pensé faire {'économie de la cri
de V'adolescence, étape psycholog
que qu'il faut franchir de méme q
la croissance physiologique impo
d'autres passages. Mais ce franch
sement peut étre facilité. Entre |
quatre partenaires, {'éléve, son pe
son maitre ‘de stage et I’enseignant
s'agit d'organiser la contestation
de privilégier des relations dégagt
de toute affectivité et de tc
caractére qualitatif. Le maitre
stage n'est pas un «bon» agricultet
c'est un agriculteur qui a ses raist
de faire comme il fait. L’enseign:
est .Vintermédiaire qui permet
mettre en lumiére ces raisons,
besoin est, et de les comprendre.
pére peut pratiquer autrement s
atre ni moins bon ni meilleur.
lui aussi ses raisons, d'autres rais
parce qu'il est situé dans d'au
circonstances. Ces raisons; aussi
faut les révéler et les compren
Quand il sera chef d’exploitat
placé dans d'autres circonsta!
encare, le jeune agriculteur aufe
aussi 4 connaitre sa situation ¢
raisonner ses décisions, qu'il asst

ra sans se couvrir en se référant
modele. '
En fait une telle pédagogie !
comme . conséquence que Cer
parents ont pu dire que les rela




qu'ils avaient avec leurs enfants
avaient été améliorées et que le
dialogue avait été facilité.

2 - L'adolescent, fils d’agriculteur,
a déjad une formation parce qu'il
a participé aux travaux de l'exploi-
tation. Il a déja acquis une certaine
habileté pratique ; il sait mener une
vathe ou conduire un tracteur.
Mais il est rare qu'il ait été mis au
courant des problémes qui se posent
et associé aux décisions & prendre.
Ceci peut étre dii en partie & des
traditions sociales et familiales. C'est
aussi normal, en égard au dévelop-
pement intellectuel de I'éléve. A I'4ge
ou il arrive en formation, il en est
encore au stade que Piaget appelle
des opérations concrétes. 1l doit
passer de ce stade & celui des opéra-
tions formelles, ou il pourra raison-
ner sur des concepts et non plus sur
des objets, en utilisant I"expression
verbale ou mathématique.

On peut supposer que les traditions
et la culture rurale, plus habituée au
maniement des objets et des faits
que des idées, freine plutdt I'entrée
dans le domaine des opérations for-
melles.

Ce passage est évidemment progres-
sif. || commande la programmation
des activités scolaires au long des
deux années de scolarité. C'est ainsi
que l'analyse du - systéme exploi-
tation famille, fondé sur ce qu’on
voit et sur |'observation des pratiques
quotidiennes pourra étre placé relati-
vement tot, Tandis que les modifica-
tions du systéme de production,
c’est-d-dire l'analyse de ce qu'on
ne voit pas encore, mais que I'on
peut déja imaginer, calculer, évaluer,
ne seront abordées que vers la fin
du cycle.

Une autre différence, mise en lumié-
re égalernent par Piaget, entre la lo-
gique de I'adolescent tel qu’il éntre
en formation et celle de |"adulte qui
en sort et doit pouvoir s'installer est
que l'adolescent se voit dans {e mo-
ment présent, a peut-étre des ambi-
tions, des espoirs ou des désirs
concernant l'avenir, mais que c'est
I'adulte qui fait des projets précis,
partant du présent et de la réalité
actuelle pour la transformer, par
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une suite d’actions calculées. Ici
aussi le passage est progressif. Au
cours des deux années, la formation
doit amener par paliers successifs
I'éléve, vivant pleinement sa vie
d'éléve, ses problémes d'éléves, a la
stature d'adulte mettant en ®uvre
un projet. tl n'y a pas mutation
brusque le jour de la fin des études
et de la remise du diplome. La dif-
ficulté vient de ce que cette matu-
ration ne concerne pas seulement
les capacités intellectuelles de I'éléve,
mais sa personne toute entiére, Elle
doit donc étre favorisée et assistée
dans tous les aspects de sa vie dans
I'établissement, et pas seulement
par des exercices scolaires. Et il
faut bien reconnaitre qu'il n'est pas
facile, dans le contexte réglemen-
taire actuel, de faire vivre 3 des
éléves, méme en fin de scolarité,
une vie d'adultes responsables. Plus
encore de modifier progressivement
ce statut d'éléve dans le sens d'una
participation croissante aux décisions
et aux responsabilités.

3 - Cette pédagogie exige de la part
des enseignants une attitude sensi-
blement différente de I'attitude
traditionnelle, S'il est le détenteur
du savoir, qui a charge de le trans-
mettre, il court deux risques. Le
premier est que sa personne et son
savoir sont indissociables. Si Iui,
comme personne, est rejeté, parce
qu’il ne plait pas {car on ne peut
éliminer toute affectivité des rela-
tions personnelles) ou simplement
parce qu'il est situé dans le camp des
adultes, camp auquel s‘oppose le
jeune, alors son savoir aussi est rejeté
ou ignoré, Si par contre, il jouit
du prestige que lui donne sa compé-
tence ou de l'affection que des jeu-
nes lui donnent généreusement, il
formera des disciples, qui lui seront
attachés, plus que des individus
autonomes, capables dans une situa-
tion nouvelle d'inventer des solutions
appropriées.

La pédagogie mise en ceuvre dans
FoCEA demande & [I'enseignant
d'étre autant que possible I'aide qui
permet & |'‘éléve de construire lui-
méme sa connaissance. || montre
des voies, critique et construit des




démarches, fait constater des erreurs
et des succes, et toujours en encoura-
geant une activité créatrice. i
dispose pour cela de moyens : le
Centre de documentation, J'exploi-
tation annexée, les visites, les tra-
vaux pratiques. Tout ceci n'est ni
nouveau, ni propre & FoCEA. On
peut se demander pourquoi de tels
procédés pronés depuis des décen-
nies, se répandent si lentement.
Manque de temps de préparation de
plus ; actualiser chaque année ses
cours est plus vite fait que de cher-
cher de nouvelles situations de
formation. Ayons aussi le courage de
dire que ces pédagogies actives sont,
au moins au début, cause de frus-
tration chez le professeur. Qui n'a
pas ressenti le plaisir de captiver son
public par un exposé brillant, une
belle démonstration, une opération
magistralement conduite ? Au lieu
de tout cela, il peut paraftre modes-
te, injustement modeste, de dire aux
éléves ; cherchez, et au besoin cher-
chons ensemble. Le professeur habi-
tué & faire cours peut craindre de
perdre la sécurité que lui donne son
savoir et l'autorité que lui confére
sa martrise. Si cependant il ose des-
cendre de son estrade, accepter ce
nouveau role, étre derricre 'éléve
comme un appui et non plus devant
lui comme un guide, |'expérimen-
tation FoCEA, commeé beaucoup
d’autres, prouve qu'il peut trouver
d'autres satisfactions dans V'exer-
cice de son métier et s'y sentir
tout autant a 'aise.

LES SITUATIONS DE FORMA-
TION

Réflexions issues de nos expéri-
mentations :

La formation des chefs d’exploita-
tions agricoles doit préparer des
jeunes a I'action, c'est-a-dire a
prendre des décisions et & les mettre
en guvre. .

Elle ne peut se contenter d'un ensei-
gnement théorique en salle (cours),
ni méme d'y ajouter un enseigne-
ment «pratique» au laboratoire &

I'atelier ou sur J'exploitation de
W tiottiammenant {nhearuations. appli-

L'adulte, chef d'exploitation agri-
cole, sera capable de résoudre les
problémes de sa vie profession-
nelle non pas si on \ui donne des
solutions, mais 'l est capable de
raisonner un choix parmi des solu-
tions déja élaborées, voire d’éla
porer  lui-méme  de nouvelle!
solutions.

Pour cela il doit dés sa formatiol
initiale avoir été confronté & de
réalités qu'il est susceptible d
rencontrer plus tard, apprendre & s
situer dans ces réalités, les analyse
dégager des éléments de décisior
et: finalement mettre en ceuvre ur
décision en agissant, en interveriat
sur ces réalités,

Clest ce gue nous avons appe
mettre 'éléve en situation ou fai
vivre & léléve des situations t
formation. Une situation de formr
tion présente donc les caractér
suivants :

. c'est un probleme professiont
réel, tel qu'il se pose ou tel que
le pose |agriculteur, et non
théme ou un chapitre de cour
. c'est un probléme abordé sur
«terrainy, nous disons quil vy
confrontation de ['éléve 4 la réa
méme si cette confrontation
précédée ou suivie de temps pa
en salle (prérequis, hypothé
outils, références... et informatio

. ¢'est un probléme abordé en pl
disciplinarité. Les problémes réel:
se posent pas en général en ter
monodisciplinaires et leur solu
ne fait qu'exceptionnellement a|
3 une seule discipline ;

. ¢'est un probléme abordé simt
nément par enseignants et €
gnés \'enseignant n'est pa!
médiateur, le «passage obligéy, !
qui sait ; I"élave doit construir
propres relations avec le réel,
borer sa propre représentatiol
réel.

. ¢’est un probiéme abordé nc
spectateur mais en acteur qt
jusqu'a la mise en CRUVIE de li
des) solution(s) retenue(s).

Références a des travaux de ps
pédagogie
1 - Les travaux de I'école de

e mestiauliar log T




ches d’épistémologie génétique, nous
ont bien montré que le dévelappe-
ment intellectuel &tait conditionné
en grande partie par Vactivité propre
du sujet. «Le recours aux méthodes
actives faisant une part essentielle
4 la recherche spontanée de {'enfant
et exigeant que toute vérité & acqué-
rir soit réinventée par 'éléve ou
tout au moins reconstruite et non
pas simplement transmise» {1).

2 - En étudiant les cactivités intel-
lectuellesy, Pierre Oleron insiste sur
le fait que I'¢on ne peut comprendre
la vie psychologique de I'homme que
si 'on tient compte qu'elle plonge
dans sa nature biologique et qu'elle
répond au départ aux impératifs de
celleci.., Le domaine de [lintelli-
gence est constitué par des activiteés,
son essence est de faire ou de pro-
duire» (2).

3 - Bernard Gillet a étudié tout
spécialement des individus en «situa-
tions de travaily et lfeur «raisonne-
ment technique». Le raisonnement

UN OUTIL : LA RESOLUTION DE
PROBLEMES ; UNE DEMARCHE :
LA PEDAGOGIE PAR OBJECTIFS.

L’analyse du métier comme Ia
confrontation des gleves a des situa-
-tions concrétes nous conduisent
privilégier une théorie opératoire de
la connaissance, c'est a dire la
conception selon laquelle la con-
naissance doit d'abord constituer
un instrument de transformation de
la réalité et pas seulement un orne-
ment pour l'esprit. De nombreux
travaux de recherche (1), tant
frangais qu’'étrangers, ont  montré
tout Vintérét quiil ¥ avait & consi-
dérer le fonctionnement de l'esprit
humain sous l‘angle de la résolu-
tion de problémes. Il y a probléme
quant un sujet est affronté a une

(1) Piaget (J) : 1972 - cf. Bibliogra-

phie.
{2) Oleron (P) : 1972 - cf. Bibliogra-

s'élabare & partir des représentations,
clest-a-dire «les traductians, les re-
constructions par le sujet de la
situation réelle dans son ensembleé»
(3). Les travaux de Maurice Reuchlin
indiquent que la structuration du
matériel (mis en mémoire) «résulte
de lactivité du sujet sur le matériel
qui lui est présentéy (4). :
Enfin «des variables individuelles |
telles que I'expérience profession:
nelle par exemple sont & méme do
modifier la représentation Gue le :
sujet se constituey.

situation nouvelle ; il n'y a o
probléme si la situation est la rep!
duction d'une situation antérieuréi
chaque fois qu'un éléve est confrot
3 un probléme, il se trouve en a
que sorte «désadaptén physiq
ment, intellectuellement, voire aff
tivement, et c’est par la recherche
solutions qu‘il retrouvera son éat
bre et élargira sa compétence :a
que le rappelle P. Oleron, «la cap
t6 a résoudre des problémes ;
lie & I'élargissernent du champ’
adaptations possibles».

Deux conséquences directes déf
lent de cette option. Les progran‘@
d'enseignement exigent une orga
tion différente _de \organisé
actuelle ; ils doivent &tre élabor
présentés de fagon de plus en:
complexe. Les disciplines ne;

it

(3) Gillet (B) : 1978 - cf. Bibli

phie.
{4) Reuchlin (M) : 1976 - Cf. B
graphie.




plus enseignées pour elles-mémes,
mais rassemblées pour concourir &
fournir aux éléves les moyens, outils
et méthodes qui leur permettront
d'élaborer des solutions. Elles doi-
vent donc intervenir aprés la défini-
tion des objectifs assignés a la
formation.

La pédagogie par objectifs constitue
alors une démarche intéressante.
Sans doute faut<il reconnaitre les
abus auxquels la pédagogie par objec-
tifs, issue du behaviorisme skinne-
rien a pu donner naissance. Réduite
4 un instrument d’adaptation étroite
a un poste de travail, de type indus-
triel, elle comporte, au hom de
Yutilitarisme, des dangers réduc-
tiohnistes évidents, Pourtant, en face
des approximations {voire des affir-
mations gratuites) avec lesquelles on
mesure l'efficacité de |'enseignement,
la pédagogie par objectifs repré-
sénte un progrés certain, Elle oblige
3 s'interroger sur ce qu'on fait,
améne les enseignants & préciser leurs
intentions, centre |'action éducative

sur~1'éléve; ‘induit- & contrdler que- -

I'objectif a été atteint et donc renou-
velle le systéme d'évaluation en le
mettant au service de la formation,
voire en en faisant un acte de for-
mation.

L'analyse du métier d'agriculteur
nous a conduit & proposer trois
grands objectifs généraux & la for-
mation : se situer, raisonner des
décisions, mettre en @uvre ces
décisions. Elle nous a aussi permis
de distinguer les éléments dont
la connaissance et la pratique assu-
rent la maitrise dans |'exercice du
métier d'agriculteur, La présenta-
tion de la progression de la forma-
tion sous forme de fiches de synthése
reproduit pour chacune de ces fiches
la démarche proposée par la pédago-
gie par objectifs, Les finalités qui
sont retenues fixent les limites des
interventions des enseignants et
précise les buts quils doivent at-
teindre. Les objectifs sont élaborés
en référence au métier d'agriculteur
et dans le cadre des objectifs géné-
raux retenus. lls visent les compor-
ternents de I'éléve et déterminent,
par rapport au. niveau de celui-ci,
les limites d’approfondissement des

disciplines. Les disciplines intervien-
nent ensuite comme autant de
supports & la formation.

Les situations de formation recensées
ne constituent que des exemples de
mise en ceuvre pédagogique : d'autres
adaptées aux éléves, a l'actualité,...,
doivent &tre inventées en permanen-
ce : elles font la liaison entre les
objectifs et les disciplines. Enfin,
les exemples d‘évaluation, qui visent
a établir le degré de réalisation des
objectifs, ouvrent la voie & des. for-
mes moins. traditionnelles de con-
trole,

L'ACQUISITION DES COMPE-
TENCES.

Les objectifs de la formation sont
rédigés en termes de capacités et
non de connaissanices. En effet Vin-
tention de la formation est bien que,

4 la sortie, le nouvel ancien éidve
soit capable de mener la vie de chef

. d'exploitation agricole et d'en assu-

mer les responsabilités.

Lractivité éducative, quelle qu'elle
soit dans le cursus FoCEA (cours,
travail pratique, étude mono ou
pluridisciplinaire sur le terrain, etc)
n'a donc pas pour finalité I'acqui-
sition de connaissances, acquisition
qul serait vérifiée lors d'une inter-
rogation ou d‘un examen au cours
duquel I'éléve aurait I'occasion de
restituer une part jugée significa-

" tive et suffisante de la connaissance

recue. La finalité de toute action
éducative est de participer a la
construction d’une capacité ou de
plusieurs.

Certes la plupart des capacités
exigent des connaissances ; mais ces
connaissances ne sont. que des
moyens de l'action et leur acquisi-
tion n'est qu'un moment de la for-
mation. La connaissance n'a de
valeur que par I'emploi qui en est
fait dans une situation donnée.

La compétence s‘acquiert par et
pour ['action :

Par exemple nous ne demanderons
pas a l'éléve d'écouter un cours




sur le drainage, méme si, au discours
du maitre, s’ajoute une démonstra-
tion. Mais une parcelle de terrain
humide, - appartenant 3 l'exploita-
tion annexée ou & une exploitation
voisine nous donnera \'occasion de
poser les questions : «le chef d'ex-
ploitation a-t-il intérét & drainer ?
Si oui, comment doit-il s'y prendre?»
Les réponses étant données en fonc-
tion des circonstances réelies
statut de I'exploitant,- moyens, dis-
ponibilité en temps, en force de
travail, en finances, etC... ;il ne
s'agit pas d'un probléme artificiel,
du type : «Supposons un agriculteur
qui...», mais d'un probléme réel
qui ne pourra atre résolu gu'apres
fa récolte de nombreuses infor-
mations ; parmi ces informations;
certaines seront demandées a !'agri-
culteur ; d'autres, concernant les
procédés de drainage, leurs colts,
leur efficacité, sont des connais-
sances que l'éleve pourra recevoir
de ses professeurs ou chercher
lui-méme dans la documentation.
Dans cet exemple, le probléme est
ponctuel et la solution est une action
gventuelle limitée dans “le temps.
D'autres exemples fourniraient des
actions d'autres 1ypes. Suivre et
mener & bien une culture est une
action qui se prolonge dans le
temps ; évaluer un jot de bétail,
choisir un tracteur sont aussi des
actions.

Les savoir-faire pratiques :

Aux connaissances qui concourent &
‘la prise de décision, il faut ajouter
les savoir-faire qui permettent de
mettre en ceuvre cette décision. De
méme qu'une connaissance n'a de
valeur que par I'emploi qui en est
fait cdans une situation donnée, un
savoir-faire pratique n'a d'intérét
que lorsqu’il est intégré dans une
opération qui lui donne un sens.
Il peut étre nécessaire de savolr
tailler un pieu et |'enfoncer 4 coups
de masse ; mais ce savoir-faire n'a
de sens que replacé dans une opé-
ration - installer une cloture - qui
résulte elle-méme d'une décision
raisonnée. Si la mise en ceuvre est
{’aboutissement, I'habileté gestuelle

" nécessaire de prendre en compte 18

intervient cependant dés le début
de la démarche en fournissant
certains éléments nécessaires au
raisonnement. Ce n'est qu'aprés
avoir planté un certain nombre de
piquets que I'agriculteur saura quelle
est la pénibilité de la tiche, quel
est son propre rendement, éléments
qui interviendront dans la décision
de cloturer ou non, de le faire lui-
méme ou de faire appel & autrui.
C'est donc dans le cadre d'une
situation réelle que I'éléve sentira
le besoin d'acquérir ce savoir-faire
et qu'il se prétera aux répétitions
de gestes, parfois fastidieuses, qui
lui permettront d'accéder au mini-
mum d’habileté qui le rendra opéra:
tjonnel.

La compétence associe connaissan-
ces, savoir-faire et démarches

Au cours de toute action les connais-
sances sont intégrées dans une dé-
marche logique aboutissant & un
résultat. L'éléve doit suivre cette
démarche et en comprendre la
logique, d'abord avec l'aide de
I'enseignant, puis seul. Une démarche
cornprend un raisonnement, mais
elle est plus qu'un raisonnement
puisqu’elle comprend aussi, éventuel-
lement et a des stades précis, 1'obser-
vation, l'essai, la discussion, 'utili-
sation de documents, etC... Ainsi le
professeur pourra avec ses éléves
suivre de bout en boutune démarche
qui aboutira 3 choisir le tracteur
convenable a tel exploitant sur telle
exploitation ; une discussion avec
|agriculteur permettra de valider la’
démarche. Ensuite il pourra proposer.
4 chaque éléve de suivre lui-méme la
démarche dans un cas précis et parti-!
culier. 'On s'apercevra alors qu'ill
ne suffit pas de remplacer, pour,
passer d'un cas 4 un autre, des don?
nées chiffrées par d'autres données
chiffrées, mais que ce sont des étapes
de la démarche qu'il faut modifiel
et adapter pour prendre en comptt
ici des éléments qu'il n'avait pas é'Eg

Une démarche est donc plus qu'un!
marche & suivre, qui ne peut prévo!
toutes les éventualités. Si elle n'es
pas création, elle est au moins uf




adaptation qui nécessite chaque fois
de penser tout le probléme.

Les attitudes nécessaires 4 l'exercice
d’une compétence :

En suivant une démarche, |'éléve, et
I'agriculteur qu'il sera bientdt, la
recrée chaque fois. Ce n'est possible
4 l'éleve qu'a condition qu'il ait
certaines attitudes.

. Attitude d'écoute a l'égard de
I"agriculteur, afin de bien compren-
dre quel est son probiéme. En effet
le probléme n'est pas : cette parcelle
doit-elle &tre drainée ? Mais il est :
cet agriculteur a-t-il des raisons de
drainer la parcelle qu’il nous pré-
sente ? Ainsi Vagriculteur et les
circonstances ol il se trouve doivent
&tre pris en compte autant que la
parcelle elle-méme ; il faut donc
pouvoir se mettre a sa place.

. Attitude de curiosité et de recher-
che active, pour ne négliger aucun
des aspects du probléme et utiliser
tous les moyens d’investigation. Ce
nest pas seulement en écoutant
un éleveur parler de son troupeau
qu'on peut le comprendre ; c'est
aussi en le voyant parmi ses bétes.

. Attitude inventive et créatrice,
c'est a dire volonté de fournir une
proposition d'avenir au lieu d'enre-
gistrer simplement les intentions que
pourrait avoir l’agriculteur ou les
suggestions de I'enseignant.

. Attitude responsable : la solution
adoptée engagera I'avenir, c'est & dire
le travail et les intéréts de quelqu’un.

L’acquisition de connaissances, de
savoir-faire et de démarches s'orga-
nise dans une complémentarité et
une combinajson entre les diverses
activités éducatives, Cette combi-
naison d‘activités complémentaires,
pour &tre réussie, exige d’étre pensée
en commun, d’ol la nécessité de la
pluridisciplinarité et I'institution de
séances de concertation. L'acquisi-
tion ou le développement d'atti-
tudes a posé des problémes relati-
.vement nouveaux et a nécessité
d'insister sur des points que les
programmes antérieurs avaient peu
mis en valeur.

La vie en communauté, ta vie d'in-
ternat, et d‘une fagon générale,
toutes les activités qui ne relévent
pas strictement de I'enseignement,
mais qui dépendent de |'établis-
sement scolaire. Ces activités sont
importantes puisque la trés grande
majorité des éléves sont internes.
Des attitudes telles que I'intérét, la
curiosité, le désir d'agir ne peuvent
étre encouragées chez I'éléve en
étant cantonnées & quelques activi-
tés scolaires. C'est toute la personne
qui est en jeu, & tout moment de
sa vie et en toute occasion. On ne
peut pas espérer qu'un éléve aura de
la curiosité sur Vexploitation d'un
agriculteur si, en ce qui concerne la
vie intérieure de |'établissement,
on répond & ses questions en lui
disant que cela ne le regarde pas. On
ne peut pas espérer qu'il montrera de
Iinitiative durant ses stages s'il n‘a
aucune liberté, dans I'établissement
scolaire, d’organiser son emploi du
temps, de décorer sa chambre ou
de choisir les émissions de télévision
qu’il regardera.

L'éducation est un tout ; la vie
d'internat compléte le travail sco-
laire et doit &tre pensée avec lui ;
elle offre des occasions d'initia-
tive, d’invention, de responsabilité ;
elle donne fa possibilité de véritables
travaux pratiques : gérer un club,
c'est gérer du matériel, des finances,
des personnes, C'est pourquoi il a
paru partout indispensable d'inclure
le - Conseiller d'Education dans
I'équipe enseignante et de !'inviter
comme participant & part entiére aux
réunions de concertation.

Le travail personnel des éléves :
Cette expression, couramment em-
ployée, recouvre deux réalités : une
intention générale, et des activités
précises.

L’intention d'abord, c’est que I'éléve
ait une part croissante dans la défi-
nition des objectifs et des modalités
de sa formation ; qu'il passe de la
guidance & I'assistance et de |"as-
.sistance & l'autonomie. Pour cela,
il importe au niveau du’ groupe-
classe tout entier que Vesprit et les
méthodes de |‘enseignement soient




dés le début clairement exprimés
et compris, et par la suite que les
décisions soient |'objet d'une négo-
ciation entre enseignants et éléves ;
en particulier que les éléves soient
présents (ou représentés par cer
tains d’entre eux) aux séances de
concertation qui préparent les situa-
tions de formation. Au niveau de
chaque individy, il importe qu’une
certaine latitude lui soit laissée
pour qu'il puisse orienter une part
de son activité selon ses intéréts
propres ou la vue qu'il commence a
avoir de son propre avenir. C'est
pourquoi du temps est prévu pour
du travail personnel.
Durant ce temps, des activités trés
diverses peuvent étre menées par un
éléve ou un groupe d'éléves, par
exemple :
. Acquisition ou amélioration de
I'habileté gestuelle, en utilisant I'ex-
ploitation annexée, son cheptel et
son matériel ;
. Constitution d'une documentation
botanique, qui peut &tre une collec-
tion botanique, un dossier, efc.
. Etude dun sujet précis, en pré-
paration d’un cours, d’une séance de
travaux pratiques, d'une situation de
formation, ou en complément.
Pour beaucoup de ces travaux, il
est indispensable qu’un Centre de
Documentation et d'Information
existe, et qu'il soit doté de matériel
et d'un personnel qualifié.
L‘expérimentation FoCEA a mis en
valeur certaines conditions indispen-
sables pour que ce travail personnel
soit efficace et utile. En plus de
Jexistence et de la disponibilité du
matériel pédagogique, sur exploi-
tation ou au C.D.1., la principale de
ces conditions est la disponibilité
des enseignants.
. C'est le plus souvent avec un ensei-
gnant qu’un projet de travail person-
nel est congu et mis au point .
. La présence de V'enseignant est
utile au cours du travail, qu'il s'agisse
d'un apprentissage ou d'un entrai-
nement pratique ou d‘une recherche
sur documents {recherche de la docu-
mentation pertinente, lecture et
compréhension des documents, inté-
gration des informations recueillies
dans une synthése...).

. Pour &tre pris au sérieux un travail
personnel doit aboutir 3 un résultat
gvalué en commun par |'éleve et
I'enseignant. Ce résultat peut étre
un exposé devant les camarades ;
il ne faut pas oublier cependant que
fe professeur sait enseigner - c'est son
métier - mais que I'éléve ne salt pas ;
on ne peut donc pas Jui demander de
faire une partie du cours a la place
du professeur. Ce peut gtre aussi
un montage audio-visuel, un panneau
d’exposition, Ce peut atre un dossier
utilisable par la suite. Ce peut &tre
I'existence d‘une compétence qui
mérite d’étre enregistrée.
Le temps de travail personnel n'est
donc pas du temps libre, qui risque-
rait d’étre du temps perdu. C'est un 3
temps de travail orienté, suivi et
contrdlé, individuel ou en groupe.
Mais d‘un travail adapté a chaque
individu, avec son accord ou sur-
son initiative, en fonction de ses’
manques et de ses projets. |l est bien
entendu qu’ici comme 3 propos
de toute la formation, J'acquisition
de démarches est aussi importante
que l'acquisition de connaissances.- i
Savoir chercher une information est
aussi important que J'information
recueillie elle-méme. Ces acquisitions .
de démarches étant progressives, on./
peut penser que I'aide des ensei-
gnants sera de moins en moins néces-
saire au cours de la formation, sans-J
pourtant qu'elle soit jamais totale:
ment inutile : sans la caution de
I'enseignant, \'éléve ne peut évaluers
valablement son propre travail. E

i A

Le rble formateur du groupé
Sur ce point aussi, tout a été dity
(depuis Roger Cousinet particulié=}
rement}, qu'il est inutile de redires
Notons seulement que FoCEA n'ay
pas V'intention de former des indiz
vidualistes, agriculteurs enfermés:
dans leurs exploitations, mais espéré
encourager les différentes formeﬁ?
d'agriculture de groupe. Pour celd 1
est nécessaire de faire connaitre 68
qu'est un G.A.E.C., un C.E.T.Agg
une C.UM.A. ; mais la connais:
sance d'une structure juridique ol
une visite ne suffisent pas. Il faul
encore avoir I'habitude du traval
en commun, avoir été formé
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écouter, a s'exprimer, & faire con-
fiance, & partager des téches et
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LES POINTS DE PASSAGE OBLI-
GES.

Les dossiers de I'expérimentation
et les échanges entre équipes nous
ont permis de faire un inventaire
des situations de formation réel-
fement vécues dans chaque éta-
blissement.

L'analyse de ces données montre
que les situations de formation
sont variées et dépendent notam-
ment de I"environnement de chaque
établissenent, des systémes de pro-
duction trouvés dans la région,
des supports pédagogiques possibles,
de 'actualité...

Toutefois pour le groupe d'établis-
sements BTAQ CEA d'une part,
BEPA AE de I'autre, on peut faire, &
partir des situations de formation
élémentaires,  des regroupements
'inscrivant sous un méme titre et
reliés par des fils directeurs.

A de tels regroupements, nous avons
donné le nom de POINTS DE PAS-
SAGE OBLIGE et paour chacun
d'eux les équipes des établisserents
expérimentaux et de !'lnrap ont
récigé une fiche P.P.O.

Comment se présente

une fiche ?

. un titre correspondant & un aspect
du métier d'agriculteur ;

- des finalités. Elles sont exprimées
en se plagant du point de vue des
enseignants ;

- des objectifs : ilssont 2 atteindre
par les éleves ;

. un inventaire des disciplines con-
cernées puisque chaque PPO est un
rendez-vous de disciplines ;

. éventuellement (mais ce n'est pas
fe cas pour tous les PPO) un schéma
et une explicitation des points
d'entrée possibles ;

. des exemples de situations de
formation ;

- des exemples de situations d'éva-
luation.

Quels sont les articu- '
lations et les fils directeurs ?

Articulations :
Les PPO qui sont des regroupemerits:
de situations de formation peuvent;
eux-mémes étre regroupés dans des
cadres généraux par exemple en
s'appuyant sur {'exemple BTA. '

. deux PPO définis par rapport a
_ deux PPO définis par rapport a
l'éleve :no 1et2; :
. les grands systémes dans et suf
lesquels agit |'agricuiteur :. 3,
et b,
. le systéme de production subdivis
en:
les facteurs de production
6,7et8.
les productions : 15 et 16
P'environnement clu $ystéme;
9,10et 11.
I'analyse et les transfarmatior
du systéme : 12 et 13. :
. un PPQ de synthése : 14.

Fils directeurs :

Nous en voyons quatre principauX

. Jévolution de V'éléve au cours d
deux années ;
. tes rythmes climatiques et bial
giques ;
. la construction progressive puis
modification du systéme de pr
duction ; )
. I'approche globale de plus en P
affinée de Vexploitation de stal
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DEVELOPPEMENT
.......... . PERSONNEL

PRODUCTION

1ére année 2éme année
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W Finalités

Aider. I'éleve & passer progressivement, au long des deux années, d'une
situation d'étudiant & une situation d'adulte engagé dans la vie professionnelle
et sociale,

B8 Objectifs

1.1 Etre capable de préciser son projet professionnel et de le mettre en csuvre.
1.2 Etre capable de préciser son projet de vie et de le mettre en ceuvre.

1.3 Etre capable de poursuivre son projet de formation au-dela de la période
de scolarité et de formation initiale.

1.4 Etre capable de réviser et d’adapter ses projets initiaux én fonction de
I’évolution technique, économique, sociale, culturelle.

1.5 Etre capable de travailler avec d’autres 3 la mise en ceuvre d'un projet
commun.

m Disciplines

Toutes les disciplines contribuent & la constitution du capital de savoirs
(connaissances, démarches et savoir-faire) qui rendent un adulte compétent.
Bien plus, elles familiarisent |'éléve avec des démarches qui permettent de
passer & l'action. Le mdrissement des projets s’accomplit dans le cadre des
situations de formation et des activités pluridisciplinaires, comme pendant
toutes les autres activités de la vie scolaire, et au-del3 de la vie scolaire, grice
aux expériences vécues au cours des deux années,

W Activités privilégiées

. Analyse de situations et de problémes de plus en plus complexes, en vue de
prise de décisions et de mise en ceuvre d'une partie au moins de ces décisions.

. Organisation de son propre travail.
. Constitution d’une documentation.
. Organisation avec d'autres d’un travail collectif.

. Stage en exploitation et participation & la vie du maitre de stage et de sa
famille.

. Prise de responsabilités dans les activités de la vie associative (foyer, clubs,
manifestations sportives et culturelles).

. Stage individuel & |'étranger.
. Organisation de ses loisirs...

. Pratique d'activités physiques et sportives.
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Certaines de ces activités se retrouvent dans d'autres points de passage
obligé et donnent donc lieu & évaluation dans le cadre du contrdle continu

ou du contrdle final.

D’autres ne font pas I'objet d'évaluations formelles, mais contribuent aune
meilleure connaissance et une meilleure appréciation de soi et des autres.

feur évaluation plus tard dans la vie profession-

D'autres enfin trouveront
dans la conquéte d’une plus grande autonomie

nelle, sociale et familiale et
de l'individu.




m Finalités

m Dbjectifs

Favoriser chez les éléves une attitude la plus large possible d’ouverture et
de compréhension face aux hommes et aux événements.

2.1 Etre capable de s'informer des grands phénomeénes du monde contempo-
rain,
1

2.2 Etre capable dutiliser et de critiquer les moyens d'information et I'infor-
mation elle-méme.

2.3 Etre capable de raisonner la dynamique de quelques-uns de ces phéno-
ménes et de les situer dans une évolution historique.

2.4 Etre capable de prendre une position personnelle.

2.5 Etre capable d‘agir selon ses options.

m Disciplines concernées

Education socio-culturelle - histaire-géographie - frangais - langues vivantes.

W Activités privilégiées

Les phénomanes retenus ayant été choisis en groupes en fonction de I'ac-
tualité, des motivations personnelles, des moyens disponibles et aussi en fonc-
tion de I‘ouverture qu'ils offrent sur ia compréhension du monde contempo-

rain, les éléves seront mis en situation de:

- rechercher des informations écrites, orales, audio-visuelles et éventuel-
lement de réaliser des visites ;

- de les exploiter et de les critiquer par la mise en valeur des divergences
et des complémentarités ;

- d'élaborer une synthése ;

- d'argumenter une prise de position personnelle.

m Evaluation

Exemples :
Constitution collective d‘un dossier.
Constitution collective et présentation :
d’une exposition
d’un montage audio-visuel.

Animation d'un débat (par exemple aprés une émission de télé, ou un
fitm).




m Finalités

® Objectifs

® Disciplines

{CEAB

m Activités privilégiées

tionnement, enregistrement.

théses et projet de travaux d’approfondissement.

. Etude par petits groupes ; recherche d'informations complémentaires {obser-
vation, questionnement, documentation).

(montage, exposition, etc...). Eventuellement présentation des résultats a la
population concernée ou a d’autres publics.

"N.B. A I'issue de la classe de seconde, si le milieu environnant I’établissement
scolaire .ne semble pas connu par I'ensemble d'une classe, il sera indispensable
d’en faire I'objet de cette découverte globale d'un milieu.

Préparer I'éléve & se situer d'une maniére critique et dynamique dans son
milieu.

3.1 Etre capable d'identifier les composantes du milieu {le sol, le climat, la
flore, la faune, I'homme et son histoire, I'économie, la société).

3.2 Etre capable de percevoir les interactions et de comprendre les tendances.
3.3 Etre capable d’utiliser des techniques d'investigation et d’exposition.
3.4 Etre capable de pratiquer des activités de plein air adaptées au milieu.

3.5 Etre capable de travailler et de vivre au sein d’une équipe.

concernées

Biologie, histoire-géographie, éducation socio-culturelle, éducation physique
et sportive, et les disciplines plus spécialement concernées par la spécificité du
milieu étudié. Il est important d‘associer le conseiller d’éducation et le docu-
mentaliste a cette activité.

Lecture du paysage :
. Elaboration commune d’un projet, lecture de cartes.

. Approche directe du milieu ; parcours par petits groupes ; observation, ques-

. Confrontation des groupes ; tentative de synthése. Documentation. Hypo-

Construction d’une synthése. Utilisation de divers moyens d’expression




= Evaluation

Une évaluation individuelle et chiffrée risque de compromettre les relations
3 Vintérieur des petits groupes. De méme une évaluation par groupe risque de
nuire a la construction finale. Une appréciation, portée a la fois par les éléves
et par les enseignants, sur 'ensemble du travail, semble préférable. Eile peut
donner lieu & des remarques constructives sur les méthodes employées, et
permettre de déceler des manques dans des domaines précis, que I'on essayera
de combler par la suite. :




EA

B Finalités

®| Obijectifs

= Disciplines

Sensibiliser les éléves & la complexité du fonctionnement d’une exploitation
agricole & partir d’'une approche globale.

3

4.1 Etre capable de donner le sens des mots clés et expressions suivantes :
systéme - projet - objectif - décision - environnement naturel - environne-
ment socio-économique - environnement culturel - contrainte - atout -
production - facteurs de production.

4.2 Etre capable d'identifier les éléments principaux du systéme exploitation -
famille - environnement dans une exploitation agricole donnée.

4.3 Etre capable de mettre ces éléments en relation pour expliquer le fonc-
tionnement de cette exploitation.

4.4 Etre capable d’énumérer les éléments de |'environnement qui ont une
influence prépondérante sur l'organisation et le fonctionnement de ['ex-
ploitation considérée et de préciser la nature de cette influence.

4.5 Etre capable de hiérarchiser les relations principales entre les composantes
du systéme.

Toutes disciplines.

B Points d’entrée possibles

Le schéma ci-dessous présente les composantes du systéme et leurs relations.
On introduit I'étude en fonction de la situation de formation retenue. Par
exemple, on partira de I'existence d'une opération fonciére (remembrement,
chantier auto-routier, ferroviaire, fluvial...) ou de la comparaison entre plu-
sieurs exploitations dont le systéme de, production est différent {la compa-
raison, & partir de présentations pardes groupes d'éléves, permettra d'identifier
les éléments du systéme, leurs relations, les aspects communs et les aspects
spécifiques...).

B Exemples de situations de formation

- M. X est exploitant agricole. Quels sont les éléments qui ont influé sur ses
décisions d’orientation depuis 15 ans ? (li s’agit alors de rencontrer un exp/oi-
tant et sa famille pour comprendre les rafsons de ses choix. Cette compré-
hension peut &étre suivie & travers I'histoire de I'exploitation, ses contraintes,
ses atouts, la situation familiale de I'exploitant... Les enseignants aident les
éléves & mettre en relation les trois pdles que constituent le systéme de pro-
duction, la famille et I'environnement et, en particulier, a8 voir en quoi la
situation familiale, I’environnement culturel, social, économique, juridique
et naturel de I'exploitation interviennent dans les prises de décision de 'agri-
culteur).




# Evaluation

Exemples :
- Aprés la visite : collectivement, dresser un schéma de fonctionnement de
I'exploitation {ou des exploitations) visitée(s}.

. Aprés le premier stage : individuellement, méme travail sur I"exploitation
de stage.

LE SYSTEME EXPLOITATION-FAM|LLE-ENVIRONNEMENT

Contraintes
internes / atouts

Environnement
naturel

Systéme de production
productions
facteurs de
production

Environnement
socio-culturel

Environnement
socio-économique

Travail

Histoire de
I'exploitation

Famille
Projets - objectifs




m Finalités

m Objectifs

Sensibiliser les éléves au fait que le sol est I'intermédiaire privilégié et obli-
gatoire entre {'agriculteur et la plante, et donc que le comportement des cul-
tures & venir dépend de la préparation du sol de la parcelle.

Rendre |'éléve capable de déterminer et d’obtenir les états du sol néces-
saires aux cultures pratiquées sur ’exploitation. *

5.1 Etre capable d'observer et d'interpréter les caractéristiques du climat et
du sol de la parcelle.

5.2 Etre capable de se procurer et d'interpréter des références concernant le
climat local, les sols et la culture de la parcelle.

5.3 Etre capable d'analyser les relations : techniques de préparation- sol -
plantes - climat.

5.4 Etre capable de raisonner les décisions concernant la préparation du sol
d'une parcelle et d’organiser le travail a court et moyen terme en fonction
de I'agro-climatologie, du systéme d’exploitation, du matériel disponible et
des temps de travaux.

5.5 Etre capable d’effectuer toutes les opérations gestuelles élémentaires et les
opérations de contrble nécessaires pour mener & bien la préparation d'une

parcelle.

5.6 Etre capable d'analyser les choix techniques et les décisions au jour le jour
de I"agriculteur (itinéraire technique).

5.7 Etre capable d'imaginer et de proposer des solutions aux problémes rencon-
trés au cours de la scolarité, liés & la préparation des parcelles.

m Disciplines

Agronomie, phytotechnie, sciences physiques, géographig, matériel, éducation
physique et sportive.

m Points d’entrée possibles

Le schéma ci-dessous présente les éléments & prendre en compte et |a diver-
sité de leurs relations. L'étude peut étre introduite & partir :

- soit d'une parcelle donnée,

- soit d’une plante a cultiver,
- soit d’un matériel & utiliser.

Le choix du premier point semblant le plus judicieux.




m Exemples de situations de formation

Je veux implanter un blé d'hiver dans cette parcelle qui est en mais.
Comment déterminer et comment suivre Iitinéraire technigue le mieux adapté
aux conditions de milieu et aux contraintes de 'exploitation ?

m Evaluation

Partielle :

- interpréter une étude fréquentielle des jours disponibles au moment des

{abours d’hiver en fonction des sols de la région.
- Apprécier I'état de la structure du sol de cette parcelle avant et aprés labour

{ou autre travail du sol).
- Régler cette charrue pour labourer cette parcelle qui doit étre semée en mai

dans cing mois.

Glabale :

- Raisonner la succession des opérations pour mettre en place cette culture

dans cette parcelle et pratiquer une des opérations.
- Raisonner le choix des outils de travail du sol en fonction de la culture précé-

dente, du temps disponible sur I'exploitation, de {agroclimatologie du lieu:
et réaliser une des opérations. . ’

PLANTE A CULTIVER

OL DE LA PARCELLE

Connaissances 4——————» pratiques

{référentiel)
L
AGRICULTEUR

Techniques

Equipement en matériel
de I'exploitation
Existence de matériel disponible
hors exploitation

MATERIEL

Temps disponible

Précédent cultural
de la parcelle

L'agriculteur :
1. Observe fes états initiaux du sol et du climat, et les juge en fonction des
besoins estimés de la plante ;

2. Met en cuvre des techniques et

ces et de son référentiel ;
3. Controle l'effet de ses pratiques sur le sol en fonction du climat ;

4. En déduit les actions suivantes (itinéraire technique).

des pratiques en fonction de ses connaissan-




m Finalités

® Objectifs

m Disciplines

Aider les éléves & découvrir l'importance du foncier pour I‘exploitation
agricole et son environnement.

numérer les différentes fonctions remplies par le foncier

6.1
plante, facteur de produc-

Etre capable d'é
au niveau de l'exploitation : milieu de vie de lat

tion, patrimoine.

Etre capable d’énumérer, sur une exploitation agricole, les différents
problémes qui se posent & propos du foncier {parcellaire et son amélio-
ration, potentialité agronomique du sol et son amélioration, modes de
faire-valoir, transmission, agrandissements et marché foncier, ...) et étudier
les composantes de ces problémes.

6.2

Etre capable de mettre en évidence les intéréts contradictoires pour 1'ap-

propriation de ['espace rural (tourisme, urbanisation, infrastructures
industrielies, voies de communication) et les procédures d'arbitrage
(P.0.S., P.A.R., S.D.A.U., zonage).

6.3

Etre capable de montrer que les structures foncigres sont le résultat de
‘processus historiques (histoire individuelle ou familiale liée & I'exploita-
tion, histoire locale ou régionale, histoire des systémes économiques,

sociaux et politiques).

6.4

Etre capable de lire et interpréter les documents (schémas, plans...) et de
comprendre les explications des spécialistes.

6.5

Sciences économiques et humaines, histoire-géographie, frangais, phytotechnie,
éducation socio-culturelle, biologie.

& Points d’entrée possibles

Le schéma ci-dessous précise les éléments constitutifs du probléme foncier
et les itinéraires que I'on peut suivre pour atteindre les objectifs visés. L'entrée
dans 1’étude pourra se faire par différents points, en fonction des réalités
locales, de V'actualité, des documents disponibles, de !'intérét des éléeves...
La situation de formation retenue se limitera & I'étude d'un ou deux itinéraires.
Par exemple, & partir de étude du remembrement sur une commune, on pas-
sera & I'étude du parcellaire et du cadastre, des améliorations fonciéres, de la
S.A.U., des modes de faire valoir ; d’oll on pourra passer au droit de propriété
et & la transmission du patrimoine. Si un projet d'autoroute est envisagé dans
la région, on pourra d'abord s'interroger sur I’enjeu que constitue la- maftrise
du foncier, sur fe role des agriculteurs dans les diverses procédures d'arbitrage,
sur les conséguences pour les exploitations agricoles touchées.

& Exemples de situations de formation

. Le remembrement s'achéve sur ma commune. 1l a modifié considérablement
le parcellaire de mon exploitation. Quelles seront les conséquences sur les
activités de !'exploitation et I'organisation du travail ? Comment ont été
étudiées et prises en compte les incidences sur {'éco-systéme ?




rat de pays) est en cours d’élaboration dans la régian.
des agriculteurs sont-ils pris en compte ? Quelles sont
es sur le fonctionnement des systémes de productian

|'éco-systéme 7

- Un P.A.R. (un cont
Comment les intéréts
les conséquences envisag
de la région, ainsi que sur

Exemples :

généraux de I'agriculture,

e consacré aux problémes
e foncier.

semblent en relation avec !

n relevé des parcelles d'une
s de I'exploitation liés au

. Dans un article de revu
relevez les termes qui vous

té en mairie, établir u
déduire les probleme

- A partir du cadastre consu!
exploitation donnée et en
parcellaire.

istoire fonciére de Iexploitation de stage.

- Présentation orale de I'h

e & I"évolution du prix de la terre dans |
locale - cartes d'Eta

consacré
E.E.S. - articles de la presse

- Une épreuve de synthése-
régian {documents du S.C.
Major de différentes époques...).

fnfrastructures o
industsielies Tourisme Urbanisation

[
Conservation | Améliorations
du sol fonciéres

Enjeux pour

I'appropriation
de i'espace
P Lesol

Procédures
d'arbitrage

P.0S.-P.AR.

Le parceliaire

Amélioration
du parcellaire
{remembrement}

La surface agricole Modes de faire fiy
utile valoir

Financement du
foncier : G.FAw.

Agrandissement de
laS.AU.

SAF.ER.

Droit de propriété

Marché foncier
Politique fonciére

Transmission du
patrimoine foncier




® Finalités

m Objectifs

Analyser la nature du travail agricole ; montrer I'importance du travail
comme point d'entrée dans la compréhension du systéme exploitation-famille-
environnement ; fournir les moyens et outils d’organisation du travail sur une

exploitation agricole.
1

7.1 Etre capable d"analyser la nature du travail en agriculture.

7.2 Etre capable de comparer le travail en agriculture et e travail dans i"indus-
trie ou les services.

7.3 Etre capable de gérer son temps d'adolescent, puis d'adulte.

7.4 Etre capable de participer & une activité associative.

1.5 -Etre capable d’organiser son travail en tenant compte de I'efficacité et de Ja
pénibilité.

76 Etre capable d’ordaniser le travail sur une exploitation, individuellement ou
collectivement.

7.7 Etre capable d‘organiser la gestion du personnel salarié sur uhe exploita-
tion,

] Discipiiﬁes

Toutes disciplines.

m Points d'entrée possibles

Le schéma ci-dessotis présente les éléments A prendre eh compte pour |'étude
et leurs relations. L'entrée dans I'étude peut se faire par différents points en
fonction des réalités locales, de actualité, des documents disponibles, de
Vintérat des &léves. Par exemple, si on choisit de partir de {'organisation d’un
chantier, on abordera la question des unités de travail nécessaires par rapport
a celles disponibles et les solutions de mise en adéguation, On poutra alors
élargir la réflexion au revenu du travail, aux répercussions sur la vie fami-
liale... On peut également, en partant de V'exode rural et de ses différentes
causes, aborder 1'analyse par le travail non agricole et une comparaison avec le

travail agricole.

® Exemples de situations da formation

- Compte tenu de I'analyse du travail gque nous venons de faire sur I'exploi-
tation de M, X, quelles propositions de transformation peut-on lui soumettre 7




ils ‘organisé leurs rela-’

, comment les agriculteurs ont-
de remplacement.)?

. Dans la commune de...
CUMA, banque de travail, service

i tions de travail {entraide,

' Pourquoi ?

; . Sur les 200 habitants de la commune de ..., certains sont agriculteurs, d’autres
: ouvriers d’usine, d'autres encoreé doubles actifs, d'autres enfin exercent une pro-

fession libérale. Comparer leurs conditions de travail et leurs conditions de vie.

Evaluation

Exemples :

- Elaborer le graphique de temps de travaux sur J'exploitation de stage.

- Organiser un chantier.

- Remplir un bulletin de salaire.
. Sur 'exploitation annexée ou sur une autre exploitation, étudier une nou-

velle organisation du travail.

Unités de travail
nécessaires

Unités de travail ‘
disponibles

Organisation
d’un chantier

Entr'aide
Investissement

Vie familiale
Conditions de vie

Activités
annexes

Vie associative

Revenus du
travail

Travail non
agricole

Syndicalisme




E Finalités

B Objectifs

Amener |'éléve & savoir choisir et entretenir le stock d'équipement, et a
Futiliser en respectant les régles de sécurité.

8.1 Etre capable de détecter sur une exploitation les atouts et les contraintes
nés du stock d’équipement existant (temps d’exploitation et d'entretien,
rigidité, rapports équipement-besoins, état du stock, etc).

8.2 Etre capable de gérer un stock de matériel :
8.2.1 Etre capable de l'utiliser en respectant les régles de sécurité.
8.2.2 Etre capable de présenter, & propos d’une situation précise, les
avantages et les inconvénients d'un mode de gestion individuelle

ou d'une formule associative d’utilisation.

8.2.3 Etre capable de I’entretenir (utilisation des notices d'entretien

notamment).

8.2.4 Etre capable de choisir entre réparer soi-méme ou confier & plus
compétent que soi.

8.2,5 Etre capable de choisir I'équipement d’un atelier d’entretien et de
réparation en définissant le minimum d'outillage & posséder soi-

méme.

8.2.6 Etre capable d’appliquer les régles de sécurité.

8.3 Etre capable de gérer un ensemble de batiments :

8.3.1 Etre capable d'utiliser leur volume, leur surface et leur situation dans
'espace, en les affectant au mieux aux diverses activités (stockage,
hébergement des animaux, valorisation des vieux béatiments...},
que ces activités soient directement agricoles ou non agricoles (ex :

gite rural}.

8.3.2 Etre capable de les entretenir.

8.3.3 Etre capable de les aménager intérieurement en respectant les régles

de sécurité.

8.3.4 Etre capable de respecter le patrimoine architectural qu’ils peuvent
parfois représenter.

8.4 Etre capable d’identifier chez un agriculteur les raisons qui I'ont conduit
a transformer ou & faire évoluer son équipement (décision d’investisse-

ment}.




8.5 Etre capable de repérer les diverses influences externes qui jouent un role
dans les décisions d'achat d’un matérie! : réseau commercial, publicité,
role des voisins, etc. :

8.6 Etre capable de raisonner le choix d’un nouveau matériel ou d’un batiment
en fonction du stock d'équipement déja existant, des objectifs (amélio-
ration dés conditions de travail, séourité, performances, etc), et d’une nou-
velle situation : progrés technique, changement de l'échelle d‘une produc-
tion, introduction d'une nouvelle production, etc. (relations avec PPO no
13).

8.7 Etre capable de définir les avantages et les inconvénients d’une politique
de renouvellement de matériel (achat neuf, achat d'occasion, renouvel-

7

lement aprés usure totale du matériel ancien, renouvellement régulier...).

m Disciplines concernées

Matériel et batiments, phytotechnie, zootechnie, sciences économiques et
humaines, physique, histoire et géographie, animation socio-culturelle.

® Exemples de situations de formation
- A partir de {"analyse du colt financier actuel du matériel, vous examinez chez
M.X les avantages et les inconvénients d'une solution associative (soit qui est
déja pratiquée, soit qui pourrait étre pratiquée).

- Je dispose d'un batiment inutilisé, comment le valoriser au mieux ?

@ Evaluation
Exemples :

- Faire figurer dans le rapport de stage une partie relative aux atouts et con:
traintes du stock d’équipement de 'exploitation.

- Procéder & V'entretien aux 1000 heures de ce tracteur.

- Proposer au chef d’exploitation de |"établissement deux solutions en vue du
remplacement de la moissonneuse-batteuse:

- Expliquer le fonctionnement de la machine & traire, avec mise en marché:s
Les transformations en cours dans la salle de traite sont-elles justifiées ? Quelle
sont les critiques que vous souhaitez faire ?

.- Le soudage 3 Varc. Realiser un piquet d’angle de cldture électrigue.




m Finalités

Amener V'éléve a utiliser en situation réelle de communication avec des étran-
gers, la langue qu'il étudie et lui fournir ainsi‘l‘occasion de mettre en pratigue
ses connaissances méme si celles-ci paraissent relativement limitées.

L’amener & découvrir certains traits caractéristiques d'une agriculture étran-
gére.

Le confronter & des modes de vie et de pensée différents des ndtres afin de
développer chez lui curiosité, ouverture sur I'étranger et sens du refatif.

B Obijectifs

9.1 Etre capable d’entrer en relation et de communiquer avec des étrangers.

P 9.2 Etre capable de comprendre un étranger qui s'exprime & vitesse normale
i dans une langue courante.

9.3 Etre capable de participer & une conversation simple, en particulier étre
capable de parler de soi-méme, de son travail, de sa famitle, de sa région,
de ses projets... et étre capable d’amener des interlocuteurs étrangers a
s'exprimer ou & fournir les informations dont on a besoin.

9.4 Etre capable d’utiliser dans un contexte différent des connaissances et
des démarches acquises & 1"occasion de situations de formation antérieures.

9.5 Etre capable de se situer : d’observer, de recueillir des informations,
d'interpréter et de comprendre en évitant les jugements hatifs et les géné-
ralisations abusives..

9.6 Etre capable, au retour dans son lycée, d’organiser les informations re-
cueillies et de rendre compte, en utilisant des moyens variés de communi-
cation {écrit, oral, audio-visuel, etc...}).

9.7 Etre capable de maintenir des contacts établis avec des étrangers et de les
accueillir {dans le cadre d'un échange entre établissements d’enseigne-

ment ou ultérieurement a titre personnel).

& Disciplines

Toutes les disciplines peuvent étre concernées (& des degrés variables selon
le programme de chaque séjour) et aucune ne doit étre exclue & priori.

Parmi les accompagnateurs devraient figurer un professeur de langue, un
technicien et un troisiéme accompagnateur concerné par |'organisation, le con-
tenu ou |'exploitation du séjour.




® Points d’entrée possibles

m Activités privilégiées

Le contact direct avec les réalités étrangéres permet la mise en place de
nombreuses situations de formation. La plupart des PPO, et plus particu-:
{ierement les PPO no 3 et 4, se prétent  une transposition & l'étranger :

. «Découverte globale d'un milieu» (no 3) qui peut concerner le milieu sous
tous ses aspects i paysage, monde rural et monde urbain, modes de vie des
étrangers au plan familial, professionnel et social ; éducation, commerce,
transports, administration, loisirs, e1C... .

. «Sensibilisation au systéme Exploitation-famille-environnement» : trans-
position & V'étranger duPPOno4a I'occasion de la visites de quelques exploi-
tations agricoles. '

- «Le foncier» {no®) : transmission des terres et installation des jeunes, remem
brement, les citadins et la terre, etc...

- «Travail et conditions de vie» (no 7) : main d'ceuvre familiale et main d’'ceuvr
salariée (en Angleterre), activités annexes (en Allemagne), syndicalisme, etc.

- ¢L'agriculteur et son squipement (no 8) : types de matériels selon besoins ¢
contraintes, importance des investissements, etcC...

- «L'agriculteur et son environnement agro-industriel» (no 10} : la comme
cialisation du lait ou d‘autres produits agricoles en Grande Bretagne, etc

- L'agriculteur étranger face a certains aspects de la politique agricole comm
nautaire {no 11).

- etc, etc...

Préparation et organisation du séjour :

. Le programme sera bati par 'équipe enseignante et les éleves, & partir
possibilités offertes par les étrangers qui accueillent et en fonction d'objec
pédagogiques clairement définis.

. On s'assurera que les sleves ont pratiqué, avant le séjour & V'étranger,
enquétes et des interviews avec enregistrement au magnétophone et ph
graphie.

- On recherchera la qualité dans la découverte du pays et on sé limitera
découverte d'une petite région ; on gvitera les grands déplacements (pertt
temps et d'argent), on limitera le nombre des visites et on ne cherchera ¢

tout voir en une semaine.

- On recherchera la qualité dans le contact avec les étrangers : visites et tr
en petits groupes ; 0N ménagera toutes possibilités de discussion libre.

Son exploitation :

- Efle comportera une partie p|uridiscip|inaire qui conduira & la mise au !
d'un dossier multi-média. Certains &léments de ce travail pourront enrick
dossiers de passages obligés antérieurs ou gtre repris dans des passages o
ultérieurs.




- Le travail pourra étre préparé ou poursuivi de maniére mono-disciplinaire
en langue ; la production pouvant éventuellement &tre utilisée pour l’ensei-

'

gnement de langues dans d’autres classes.

- Dans tous les cas, le séjour & I'étranger devra donner lieu & une réflexion
collective et une production utile a V'éléve, & la classe, & I'établissement; voire &
d‘autres utilisateurs (foyer rural, candidats aux stages «Mille Bourses & |'Etran-
gery, etc...)

L’accueil d’'étrangers :

Lorsqu’i! aura lieu, il sera considéré comme une activité pédagogique & part
entidre 3 laquelle les éléves seront directement assaciés.

® Evaluation

- Elle portera sur la production finale, Chaque éléve ou groupe d'éléves étant
responsable d'un élément de la production.

- Elle pourra aussi porter pour partie sur I'aptitude d'éléves ou de groupes
3 établir des contacts et collecter I'information.




m Finalités

Préparer I'éléve, futur agriculteur, & comprendre et & gérer les rapports
qu'il entretiendra avec son environnement agro-industriel.

M Obijectifs

10.1 Etré capable de commenter des tableaux chiffrés donnant i"évolution
des consommations intermédiaires de I'agriculture, et I"évolution de la
formation du capital fixe de I'agriculture, et de rapporter ces grandeurs &
i'évolution de la production agricole en valeur. ’

10.2 Etre capable d'énoncer les moyens dont dispose I'agriculteur pour dimi-
nuer le poids des consommations intermédiaires dans ses charges.

10.3 Etre capable de choisir, d'aprés des critéres techniques et économiques,
les matériels et les consommations intermédiaires (qualité, quantité).

10.4 Etre capable de mettre en évidence les éléments qui interviennent dans
la négociation de I"agriculteur avec ses fournisseurs.

10.5 Etre capable de commenter le schéma d'une filidre agro-alimentaire met-
tant en évidence les divers agents et leur fonction.

10.6 Etre capable d’argumenter le choix du mode de mise en marché (choix
du circuit et choix des agents de la filiére en relation directe avec ['agri-
culteur).

10.7 Etre capable d'expliquer & partir de I'exemple d'un produit comment
s'effectue la régulation de sa filiére agro-alimentaire correspondante
(structure des marchés, mode d’intervention de |’Etat).

10.8 Etre capable d’expliquer & partir de I'exemple d'un produit, la forma-
tion des prix successifs le fong de la filiére du producteur au consom-
mateur et mettre en évidence les éléments qui interviennent dans la
détermination de ces prix {qualité-du produit, pouvoir de négociation
des agents, marge des intermédiaires, etc).

10.9 Etre capable de commenter un contrat qui lie un agriculteur a un groupe-
ment de producteurs ou & une firme intégratrice (avantages et inconvé-
nients de 1’adhésion & un groupement ou de Iintégration).

10.10 Etre capable de caractériser, & partir d’un exemple précis, I’évolution des
normes de qualité d’un produit définies soit par I'entreprise de trans-
formation vis a vis de |'agriculteur, soit par le consommateur lui-méme,
de montrer sur quels éléments technologiques, organoleptiques ou cul-
turels est fondée Iévolution de ces normes et d’en déduire les consé-
quences pour ['agriculteur lui-méme,

10.11 Etre capable de montrer en quoi les entreprises d‘aval par leur taille et
leur concentration exercent une influence sur le développement des
exploitations agricoles.




@ Disciplines concernées

Chimie, sciences économiques et humaines, phytotechnie, zootechnie.

® Points d'entrée possibles

Le schéma ci-dessous présente le Systéme Agro-industriel. On peut entr
dans I'étude & partir de I'un quelconque des éléments constitutifs du system,
compte tenu des situations locales {absence ou présence d’une industrie d
transformation, d'une industrie d’amont, d'un supermarché...), d'une décisian;
de politique agricole, d'une décision de politique générale. :

B/ Evaluation

Exemples : _
. Constitution d‘un dossier sur une filiére de production et rédaction d'd

document de synthése.

- Comparer chez deux agriculteurs deux modes de mise en marché d'un mén
produit.

- Un supermarché s'installe auprés de mon exploitation. Ai-je intérét & m
difier le circuit de distribution de ma production de... ?

SYSTEME AGRO-INDUSTRIEL

amont industriel . . filidres agro-alimentaires

Normes
culturelles

téri
Matériel Développement

Secteur
agricole = Consomma
- I‘l?trl]ts)?r —=| Distribution |~ tion finale ;
(1AA) alimentair
Consommatlons /

intermédiaires Qualité des
produits

Industries
d'amont  |—PT

\/

{engrais, aliments

du bétail). Régulation des filigres,
/ Importations de
v produits agricoles
matériel Palitique agricole Expottation de
Importation | carburant et agro-alimentaires produits agricoles A
-protéines animales ETAT et agro-alimentaires Balance X
{dépendances) commerclal p
agro-alimentﬂff q

Firmes Commerce [nternational
muitinationales {y compris CEE)

P.T. : progrés technique

1AA : Industrie agro-alimentaire
(coopératives et privés).




M Finalités

Amener les éléves a se situer par rapport aux mesures de politique agricole
dont !"agriculture et les agriculteurs font I'objet, & en comprendre les finalités
et les procédures. D'une fagon plus générale, "éléve devra étre sensibilisé au
fait que les rapports entre I'Etat et {'agriculture s'insérent dans un processus
historique et que la politique agricole nationale n'est qu‘une composante de la
politique générale.

® Objectifs

11.1 Etre capable d’énoncer les objectifs de la politique agricole nationale et
communautaire tels qu’ils ressortent des lois d'orientation (1960, 1962,
et 1980) et du traité de Rome {article 39).

Etre capable de définir le role des institutions européennes et nationales,
ainsi que le role des organisations professionnelles agricoles dans les
procédures de décisions en matiére de politique agricole (commission
européenne, conseil des ministres, comités de gestion, conférences an-
nuelles, Ministére de I'Agriculture, Assemblée Nationale, Sénat etc.),

.«Etre capable d'expliquer, & partir de I'exemple d’'un produit, les prin-
cipes et les mécanismes qui régissent le soutien des prix et la régulation
des marchés agricoles.

Etre capable d'expliquer, & partir de I'exemple de quelques mesures, les
principes qui régissent la politique agricole des structures.

Etre capable de faire I'historique des rappor. entre les agriculteurs et
I'Etat depuis 1892,

Etre capable de eplacer la politique agricole nationale dans la politique
générale de V'Etat {budget de I'Etat, redistribution des revenus, planifi-
cation, etc).

® Discipiines concernées

Sciences économiques et humaines, histoire-géographie, frangais, langues
vivantes.

B Exemples de situations de formation

- A partir d’un ou plusieurs articles de presse relatif aux discussions annuelles
en matiére de fixation des prix agricoles & Bruxelles, on mettra en évidence
les arguments développés par les divers partenaires et groupes deé pression pour
définir un taux de croissance des divers prix agricoles.

- A partir d’un jeu de roles sur la fixation des prix & Bruxelles, ol les éléves
tiennent les réles respectifs des consommateurs, d'un représentant de |'Etat,
d'un représentant d’un état étranger, des agriculteurs, on mettre en évidence
jes fonctions contradictoires des prix :




@ Evaluation

. . orienter les productions pour adapter I'offre & la demande
. procurer un revenu satisfaisant aux agriculteurs compte tenu de leurs char-
ges et de leur gain de productivité ’

. éviter une trop forte hausse des prix alimentaires (alliance consommateurs

et Etat)
. limiter les dépenses budgétaires européennes en matiére de soutien des prix

{revendication de certains états membres).

- A partir de I'étude du phénoméne socio-économique de I'installation deg
jeunes agriculteurs dans le département, on mettra en évidence les problémes
démographiques de I'agriculture et on examinera en quoi la dotation d'installa:
tion aux jeunes agriculteurs est une mesure susceptible de répondre aux probié-
mes.

- A partir de I'étude du remembrement (relation avec PPO no 6) on examinera
en quoi la politique des structures favorise I'amélioration de la productivité du
travail des agriculteurs. :

Exemples :

- Epreuve écrite & partir d’articles de presse ou de documents relatifs & }'Eurapé

verte.
- Rédaction de documents & I'issue des situations de formation.




B Finalités

m Objectifs

Préparer 1éléve a la conduite d’un systéme de production.

12.1 Etre capable d'expliquer I'orientation d‘un systdme de production en
fonction de lenvironnement, des atouts et des contraintes internes,
des objectifs de I'exploitant et de sa famille, ainsi que de la situation
familiale.

12.2 Etre capable d'élaborer le plan de production de |'année {dimension de
chaque production) en fonction des contraintes de travail, de parcel-
laire, de capacités de stockage et d’hébergement, de matériel, de pos-
sibilités de cultures de remplacement, et des marges brutes unitaires
de chaque production.

12.3 Prévoir I'organisation du travail qu‘implique la mise en place d'un plan

de production :

- au niveau global {calendrier du travail) ;

. au niveau de certains chantiers {fenaison, ensilage) en définissant les
postes de travail ;

. au niveau de la journée de travail en minimisant les allées et venues,
avec le souci permanent de |intégrité corporelle, de I'équilibre phy-
siologique et anatomique et de la prévention des accidents.

12.4 Etre capable d'établir : :
- un plan d'alimentation . calendrier fourrager
. gestion des surfaces fourragéres
, bilan fourrager
. plan de rationnement

- Etre capable d'établir un plan d'accouplement et de sélection.

12.5 Etre capable de controler le systéme de production :

12,5.1 Etre capable de collecter, d’enregistrer et de traiter les informa-
tions techniques et économiques nécessaires : périodiquement
{analyse des résultats comptables et de gestion, analyse des indi-
cateurs techniques et technico-6économiques), instantanément
(contrdle de trésorerie).

12.5.2 Etre capable de choisir des indicateurs pertinents de controle en
fonction de I'orientation du systéme de production.

12.5.3 Etre capable d'assurer la régulation au jour le jour de la mise en
place du plan de production, par des décisions appropriées :
régulation du systéme d'alimentation, régulation des pointes de
travaux soudaines, régulation de la trésorerie, régulation du
matériel (pannes diverses, affectation aux différents postes de
travail ).




m Disciplines concernées

Phytotechnie, zootechnie, matériels et batiments, sciences économiques et
humaines, éducation physique et sportive.

m Exemples de situations de formation

- Sur l'exploitation de I"6tablissement, élaborer un plan de production pau
’'année suivante.

- Vous &tes responsable de [‘organisation d’'une journée de travail sur I"exploj
tation de I'établissement.

@ Evaluation
Exemples :
- Compléter le premier schéma de fonctionnement de I'exploitation de stag
{relation avec PPO4).

- Evaluation de la fagon dont V'éléve a organisé la journée de travail.




M Finalités

Donner aux éléves les moyens de raisonner les transformations du systéme
exploitation-famille, transformaticns liées & des modifications intervenues dans
la vie familiale, dans I'environnement, dans 1'état des techniques, dans la défi-
nition des projets.

® Objectifs

13.1 Etre capable d’identifier un probléme sur une exploitation agricole,
d’en analyser les causes et de le replacer dans une approche globale de
I'exploitation.

13.2 Etre capable d'imaginer et de proposer une {ou des) solution(s) au pro-
bléme en respectant les contraintes de I'exploitation et les objectifs de
i'exploitant.

_13.3 Etre capable d'identifier les conséquences de I'adoption de telle ou telle
“solution (ou de telle ou telle décision) sur les plans technique, économi-
que, social, familial pour répondre & la question : est-ce judicieux de
prendre telle ou telle décision ?»

® Disciplines

Francais, Sciences économiques et humaines, phytotechnie, zootechnie,
matériel et batiments.

@ Points d’entrée possibles _(se reporter au schéma du PPO4).

On peut entrer dans les modifications du systéme exploitation/famille :
- soit par les décisions liées aux productions,

_ amélioration d'une production existante
.introduction d‘une nouvelle production

. changement de I"échelle d’une production
. changement d’un systéme de production

- soit par les décisions liées aux facteurs de production,

. décisions d‘investissement avec acquisition rapide {matériel, bétiment,
agrandissement foncier, drainage...)

. décisions d'investissement nécessitant une période de transition {crois-
sance de cheptel, intensification fourragére...).

@ Exemples de situations de formation

- M. X, constatant gue le rendement de mais-fourrage cultivé depuis 10 ans
sur la seule parcelle labourable de son exploitation, est en baisse, est contraint
d’introduire une rotation sur cette parcelle. Faites-lui des propositions dont
vous expliciterez les incidences. :




@ Evaluation

i
3
B
it}

Lors de la sécheresse de 1976, M.X a décidé d’investir dans un réseau dfi
assurer I'alimentation estivale de son tra

rigation pour pouvoir continuer- d
onsidérer que sa décision était judiciets:

peau laitier. Deux ans aprés, peut-on ¢

- M.X, qui a de nombreuses activités dans la vie associative, emploie un couplg
de salariés. Pour des raisons financiéres, M.X hésite entre d’une part licenci
ces salariés et interrompre ses activités extérieures, et d'autre part accroft
sa surface. Etudier les incidences de I'une et de {autre solution.

. Le fils de M.X va revenir sur 'exploitation familiale. Son pére est trop jeu
pour prendre sa retraite. Dégager deux revenus est donc nécessaire. Quell

solutions leur proposez-vous ?

Exemples :
- Remise de I'étude & I'agriculteur.
- Troisiéme partie du rapport de stage.




i

» Finalités

Favoriser chez I"éléve la construction d’unt systéme de valeurs qui I'aidera
a assumer les responsabilités de son futur métier & partir de 'exemple du
métier d’agricuiteur, Lui fournir les moyens de comprendre I'évolution de
I'agriculture pour qu'il y participe de fagon active et volontaire. .

B Objectifs N

14.1. Etre capable. d'identifier les causes historiques de I'évolution de l"agricul-
ture frangaise depuis un siécle.

14,2 Etre capable d'analyser d‘autres formes d'évolution de I'agriculture
(pays en voie de développement, agriculture socialiste, agriculture des
US.A....).

14.3 Etre capable de se situer par rapport aux nouveaux roles que 1‘agricul-
ture peut ftre amenée A jouer : exportations, énergies nouvelles, qualité
des produits, protection de I'environnement.

14.4  Etre capable de se situgr par rapport aux nouvelles contraintes : colit
des matiéres premiéres et de ['énergie, demandes du consommateur
{qualité, produits biologiques}, élargissement de la C.E.E.

14.5 Etre papabie de se situer face aux exigences contradictoires du déve-
loppement de I'agriculture : développement pour I'horhme -ou pour le
produit, . .

14.6 Etre capable d'identifier les rapports entre pays riches et paYs en voie
de développement au niveau de I'agriculture, et de mesurer les respon-
sabilités respectives.

® Disciplines
Toutes disciplines.

®E  Exemples de situation de formation

- Lecture (partielle}), commentaire et discussion du rapport «Pout une agricul-
ture plus autonome et plus économey.

- Aprés diverses interventions extérieures, amener les éléves a participer & un
débat sur le théme : «Pourquoi produire plus et produire mieux 7»

. Etude et commentaire des statistiques annuelles du commerce extérieur
agricole et alimentaire de la France.
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B Evaluation

- Constitution de dossiers collectifs sur des sujets précis : énergies nouvetleg;
‘. agriculture biologique. :
- A partir de I'étude de la Convention de Lomé , préciser les actions de g

C.E.E. en faveur des pays en voie de développement.
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m Finalités

& Objectifs

Faire étudier trois ou quatre cultures de la région différant par le type
d'itinéraire technique employé. Pour chacune des cultures étudiées, permettre
a I'éleve de comparer les itinéraires techniques pratiqués sur diverses exploi-
tations (établissement, stage, autres).

Les études et comparaisons ont pour but de:
. faire observer & I'éléve les états successifs du milieu & des stades clés pour

'élaboration du rendement ; .
- leur faire comprendre comment intervenir sur le milieu en tenant compte

des effets du climat pour réaliser les objectifs de I'agriculteur-pour la (les}
culture(s) pratiquée(s).

16.1 Etre capable, au sein d'une parcelle cultivée, d'observer, d’analyser et
d'interpréter les états du milieu 3 des moments-clés pour la culture.

16.2 Etre capable d'observer et de contrdler I'évolution des états du milieu
cultivé sous I'effet des techniques employées prédédemment sur la
culture en place ou sur les cultures antérieures, et des composantes du
climat.

156.3 Etre capable de se procurer’ et d'interpréter des références locales rela-
tives aux systémes de culture étudiés.

15.4 Etre capable d'analyser les décisions que I'agriculteur prend au jour le
jour pour la mise en ceuvre de I'itinéraire technique employé pour la
parcelle donnée.

16.56 Etre capable de comparer différents itinéraires techniques et de raison-
ner le choix de techniques en fonction des objectifs de l'agriculteur.

16.6 Etre capable de raisonner les décisions au jour le jour concernant les
interventions destinées & modifier I'état du milieu pour le rendre plus
favorable & la plante cultivée.

15,7 Etre capable d'imaginer et de proposer des itinéraires techniques répon-
dant aux problémes rencontrés sur 'des cultures étudiées dans diverses
exploitations (établissement, stage, environnantes).

15.8 Etre capable d’effectuer toutes les opérations gestuelles élémentaires et
les opérations de contrdle nécessaires pour mener 3 bien les différentes
interventions sur la parcelle cultivée et lors du stockage de la récolte, avec
fe souci permanent de I'intégrité corporelle, de I'équilibre physiologique et
anatomigue et de la prévention des accidents.

16,9 Etre capable de choisir, de gérer et d'utiliser les approvisionnements
nécessaires aux techniques employées (semences, engrais, produits de
traitement).

15.10 Etre capable de collecter et d’enregistrer d'une fagon suivie les éléments
indispensables aux prises de décisions concernant la conduite des cul-
tures choisies.




16.11 Etre capable de se constituer, conserver et classer une documentation
relative 2 Vélaboration du rendement de, la plante cultivée, aux états
successifs du milieu, aux techniques utilisables et aux techniques em::

ployées en fonction de ces états du milieu {chemises par culture et par”

théme).

@ Disciplines

Agronomie - phytotechnie - biologie végétale - matériel et batiments - éduca

tion physique et sportive.

B Points d’entrée possibles

Le schéma ci-dessous rappelle les états du milieu successifs qui caractérisel
Ja progression du suivi d'une culture et qui déterminent, compte tenu d
données climatiques, le choix des techniques. L’étude peut se faire en partan
- soit de la description des stades-clés de I'élaboration du rendement des plantes
étudiées ;

. soit de |'observatio
stades-clés et des tec

n et du contrdle des états du milieu correspondant & ces
hniques utilisees pour orienter I'évolution de ces états

En conséquence, la formation s’organise autour du suivi des cultures.et na
pas autour de la description des techniques. Pour faciliter le travail de| éléve
{'utilisation de chemises, permettant de rassembler des données éparses, consi
tue un excellent outil. Par exemple, une chemise «conduite du biéy, une autr
«conduite de la betterave 4 sucrey, une troisiéme prairie temporairen;

D'autres chemises peuvent regrouper des informations concernant pa
exemple les améliorations fonciéres, les généralités sur les produits désherban

et phytosanitaires {précaution d’emploi, nocivité)...

omporte les éléments d'abservation d'états du milieu;
techniques choisies, leurs conditions de mise en ceuvre et le résultat obtenlj
les techniques qui auraient pu atre employées et les raisons pour lesquell
elles ne l'ont pas été, les &léments climatologiques ayant été pris en campt
les éléments climatiques étant intervenus dans I'évolution de I'état du milié

Chaque chemise ¢

m Exemples de situations de formation

- En fonction de I'état du milieu a la sortie de I'hiver sur ce blé (nombre‘g -
pieds/m2, importance du tallage, implantation des racines, précédent culturéip
. salissement de la parcelle, reliquat d'azote) et du rendement escompté, vaisi
désherber et apporter 1a fertilisation azotée ? Si oui, quand et comment;
. En fonction de la climatologie du lieu et de 'état du milieu a la récaltésn
quand et comment vais-je effectuer cette récolte du mais-grain ?

= Evaluation

Exemnples :
- Constitution, enrichissement et utilisation des dossiers par culture.

. Effectuez la commande annuelle d’engrais nécessaire a I'exploitation dti,l"é
blissement. Quelles sont les bases indispensables pour établir votre commﬂnd" ;
Pourquoi ces bases ont-elles de 'importance ?




- Vous devez seul mettre en place ce systeme d'irrigation sur cette parcelle de
mafs ensilage. A quelle date vous paraft-il opportun de commencer l'irrigation ?

- Examinez I'état de cette prairie qui vient d'atre paturée. Qu’en pensez-vous ?

Réalisez les opérations nécessaires d'entretien en fonction du matériel dispo-
nible,

- 8ur la parcelle de Ray Grass d’[talie qui vient d'étre paturée, faut-il réaliser un

apport d'engrais ? Justifiez votre réponse et effectuez le travail si nécessaire.
) .

- Sur la parcelle de foin, quels travaux pouvez-vous effectuer dans les heures qui
viennent ?

- Sur cette parcelle de blé qui est parasitée, faut-il traiter ? Si oui, comment ?

- Sur cette culture de blé, raisonnez et réalisez la fertilisation azotée connaissant
les objectifs de production sur la parcelie.

CONDUITE D*UNE CULTURE SUR UNE PARCELLE DONNEE

ETATS DU MILIEU Technigques

ETAT DU MILIEU A
LA FIN DU PRECEDENT Travail

du sol

Fertilisation PK

Traitements - désherbants
- phytosani-
talres

Ciimat

ETAT DU MILIEU AU
SEMIS

’—— Semis

¢ Fertilisation N
ETAT DU MILIEU A .

L'INSTALLATION DU PEUPLE-

MENT VEGETAL (NB DE P/M2)

ET DU RESEAU RADICULAIRE

(IMPLANTATION ET FONCTION-

NEMENT). .

(&1 1 S

Climat—m— |

Irrigation
— g

ETATS DU MILIEU AU
COURS DU DEVELOPPEMENT ET DU
FONCTIONNEMENT DU COUVERT
VEGETAL (ELABORATION DES
AUTRES COMPOSANTES DU REN-
DEMENT)*

Climat

¥ W'y

ETAT DU MILIEU
A LA RECOLTE

Ciimat /:,

> Récolte
/ W Stockage

ETAT DU MILIEU
EN FIN DE CULTURE STOCKAGE

* Ce cadre peut étre décomposé selon la culture et les stades-ciés d'élabo-
ration des composantes de son rendement:
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B Finalitds

B Disciplines

B Objectifs

Le suivi d'un troupeau comportant des femelles reproductrices contribue a

la formation de Iéléve.
A

Cette situation s'étalant sur deux ans doit :
- mettre |'éléve au contact de I’animal pour lui faire comprendre quéls types de
relations existent entre I'animal et I'éleveur ;

- lui permettre d'approcher la réalité des cycles productifs et des cycles de re-
production dans le troupeau ;

- privilégier la présence de temps forts & I'échelle de la journée (traite, alimen-
tation), & I'échelle des cycles (reproduction - mise-bas - mise & I'herbe - etc...),
qui constitueront des points clés pour sa future vie d'éleveur.

- entrainer |'éléve & prendre des décisions en I'associant & leur élaboration a
différents niveaux : animal isolé, groupes d’animaux, court terme et long terme
en fonction des objectifs.

- lui fournir les moyens d'assurer les enregistrements nécessaires au suivi du
troupeau.

Zootechnie, biologie animale, économie, phytotechnie, chimie, matériel et
batiments, mathématiques.

16.1 Etre capable de situer le troupeau dans le systéme exploitation-famille
et de faire I'historique de sa constitution.

16.2 Etre capable de porter un jugement sur la composition du troupeau
(classes d'age - catégories).

16.3 Etre capable de préciser les objectifs poursuivis dans la conduite de
I’élevage, de les analyser et de porter un jugement.

16.4 Etre capable d'élaborer une prévision annuelle d'alimentation pour les
différentes catégories d'animaux d’un troupeau.

16.5 Etre capable, & partir de la conduite de I‘exploitation, de raisonner la
prévision alimentaire du troupeau (estivale - hivernale).

16.6 Etre capable de prévoir le stockage des aliments et de prévoir la mise en
culture des fourrages.

16.7 Etre capable d’assurer la distribution journaliére.




16.8 Etre capable, & partir du planning d’étable, de détecter les anomalies de
reproduction dans le troupeau et de proposer des améliorations en .enant.
compte des objectifs de sélection.

16.9 Etre capable 4 partir des orientations du troupeau de raisonner les proces-
sus de reproduction. .

16.10 Etre capable de choisir les animaux de réforme et de renouvellement du |
troupeau. :

16.11 Etre capable de proposer un plan d'amélioration des performances du
troupeau et d'en évaluer les incidences.

16.12 Etre capable de raisonner les états pathologiques du troupeau et de pro-
poser des soins adaptés.

16.13 Etre capable de porter un jugement critique sur les aménagements (lo-
gement, salle de traite, stockage, évacuation des effluents). !

%

16.14 Etre capable a partir des objectifs fixés de porter un jugement sur le
mode de commercialisation des produits et d'assurer la mise en marché

16.15 Etre capable d'analyser les documents de gestion technico-économique
et de proposer des améliorations.

16.16 Etre capable d'utiliser les documents d’élevage, d’en proposer une autr
formulation en fonction d‘autres objectifs.

16.17 Etre capable de choisir, d'utiliser et d’entretenir le matériel intervenanf
dans la conduite du troupeau. |

16.18 Etre capable de choisir, d'utiliser et d'aménager les batiments.

16.19 Etre capable de raisonner les décisions au jour le jour. ‘

m Exemples de situations de formation

v . Dans un élevage donné, quel type génétique introduire pour améliorerg
productivité ou la prolificité ?

. . . i
- Quelles sont les répercussions de I'augmentation de Veffectif du troupeau &
les investissements en matiére de batiments d'élevage ? !

- Quelles sont les incidences sur la conduite du troupeal de I'établissement ¢
problémes pathologiques rencontrés sur une période longue (18 mois-2 ans
i‘
1

@ Activités privilégiées

L'éléve pour acquérir ces capacités, doit suivre de trés prés la vie d'un
peau et étre associé aux différentes prises de décision du court et du
terme. Les troupeaux de ['établissement constituent les supports priviléd
['utilisation des troupeaux d'exploitations voisines {dont celle du lieu:
stage) est un complément indispensable. :




m Evaluation

Au cours des activités de formation, des temps, dont certains non encadrés,

seront réservés au contact des animaux, dans les batiments d’élevage (traite,
étude du planning d’étable...).

- Dans ce lot de brebis, triez les bétes de réforme.

- Dans le cas de I'exploitation de M.X, qui dispose d’une installation de traite

mécanique, vous exposerez les conséquences que peuvent avoir cette instal-

lation et son utilisation par I'leveur sur la production laitiére du troupeau.
1

- Parmi tous les facteurs intervenant dans ia spermatogénése, quels sont ceux

dont I'éleveur peut avoir une maitrise relative ? Pouvez-vous en tirer quelques

régles de conduite technique de la lutte ou de la monte ?

- Les vaches laitiéres se trouvent sur cette parcelle, vous allez préparer la sur-
face & paturer pour demain. A partir des mesures que vous aurez effectuées,
expliquez votre décision.

- La vache Javotte a des ennuis de pieds : que faites-vous ?

- Les aliments concentrés nécessaires & I'alimentation des animaux du lycée
sont préparés sur I'exploitation, Vous procéderez 3 la préparation de I'un
d'entre eux, en précisant le type d‘animal auquel vous le destinez. L’orge
entrant dans ces concentrés est produite par I'exploitation. Vous porterez un
jugement sur la parcelle destinée & cet usage.




BTAO VITICULTURE OENOLOGIE

Points de Passage Obligé

-PPO-

Les fiches présentées ci-aprés remplacent les fiches CEA correspondantes ;
les autres fiches CEA sont les mémes.
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m Finalités

m Objectifs

Préparer I'éléve, futur agriculteur, & comprendre et & gérer les rapports
qu'il entretiendra avec son environnement agro-industriel.

10.1

10.2

10.3

104

10.5

10.6

10.7

10.8

10.9

Etre capable de commenter des tableaux chiffrés donmant |"évolution
{en volume et en prix) des consommations intermédiaires de I"agricul-
ture, et I'évolution de la formation du capital fixe de I'agriculture (maté-
riel et batiment) et de rapporter ces grandeurs & I'évolution de la pro-
duction agricole en valeur.

Etre capable d’énoncer les moyens dont dispose I'agriculteur pour dimi-
nuer le poids des consommations intermédiaires dans ses charges.

Etre capable de choisir, d’aprés des critéres techniques et économiques,
les matériels et les consommations intermédiaires (qualité, quantité).

Etre capable de mettre en évidence les éléments qui interviennent dans
la négociation de V'agriculteur avec ses fournisseurs,

Etre capable de commenter le schéma d'une filiére agro-alimentaire
{du producteur au consommateur) mettant en évidence les divers agents
et leur fonction.

Etre capable d’argumenter le choix du mode de mise en marché (choix
du circuit et choix des agents de la filiére en relation directe avec |'agri-
culteur).

Etre capable d'expliquer & partir de I'exemple d'un produit comment
s'effectue la régulation de sa filitre agro-alimentaire correspondante
{structure des marchés, mode d'intervention de |’Etat), des organisa-
tions professionnelles, mesures réglementaires (date de libération des
vins, dégustation obligatoire et agréments, rendements autorisés et re-
classements, etc...}.

Etre capable d’expliquer & partir de |'exemple d'un produit, la forma-
tion des prix successifs le long de la filiére du producteur au consomma-
teur et mettre en évidence les éléments qui interviennent dans la déter-
mination de ces prix (qualité du produit, pouvoir de négociation des
agents, marge des intermédiaires, etc), possibilité de stockage.

Etre capable de lire et de commenter un contrat qui lie un agriculteur &
un groupement de producteurs ou & une firme intégratrice en mettant
en évidence les avantages et les inconvénients de i’adhésion & un groupe-
ment ou de {'intégration.




10.10 Etre capable de caractériser,  partir d'un exemple précis, I'évolut
normes de qualité d'un produit définies soit par l'entreprise de
formation vis & vis de I'agriculteur, soit par le consommateur lui
de montrer sur quels éléments technologiques, organoleptiques
turels est fondée I'évolution de ces normes et d'en déduire les
quénces pour Yagriculteur lui-méme.

Etre capable de se constituer une clientéle, de la conserver et
adapter (recherche des clients, publicité, réceptions, gamme de pi
et de prix...).
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m Finalités i
1 B 3

Amener les éléves & se situer par rapport aux mesures de politique agricole

dont ["agriculture et les agriculteurs font V'objet, & en comprendre les finalités

et les procédures. D’'une fagon plus générale, I'éléve devra étre sensibilisé au

fait que les rapports entre I’'Etat et I'agriculteur s'insérent dans un processus :

historique et que la politique agricole nationale n’est qu'une composante de la j

politique générale. .

® Objectifs

11.1 Etre capable d'énoncer les objectifs de la politique agricole nationale et
communautaire tels qu'ils ressortent des lois d’orientation (1960, 1962,
et 1980) et du traité de Rome (article 39).

11.2 Etre capable de définir le rdle des institutions européennes et nationales,
ainsi que le rdle des organisations professionnelles agricoles dans les
procédures de décisions en matiére de politique agricole (commission
européenne, conseil des ministres, comités de gestion, conférences an-
nuelles, Ministére de |'Agriculteur, Assemblée Nationale, Sénat etc...). E
- Montrer en quoi I'Etat exerce un contrdle important de la production
viticole (autorisations; déclarations, formalités pour la circulation des
produits, perception de droits, taxes, etc) et comment les viticulteurs . i
s’adaptent & cette situation. '

11.3 Etre capable d'expliquer, & partir de I'exemple d'un produit, les prin-
cipes et les mécanismes qui régissent le soutien des prix et la régulation E
des marchés agricoles. ' , PR

11.4 Etre capable d'expliquer, & partir de I'exemple de quelques mesures, les
principes qui régissent la politique agricole des structures.

11.6 Etre capable de faire I'historique des rapports entre les agriculteurs et
I"Etat depuis 1892.

11.6 Etre capable de replacer la politique agricole nationale dans la politique L o j
générale de I'Etat (budget de I’Etat, redistribution des revenus, planifi- : K co
cation, etc).

m Disciplines concerndes

Sciences ésonomiques et humaines, histoire-géographie, frangais, langues
‘VO4 vivantes.




Exemples de situations de formation

- A partir d’un ou plusieurs articles de presse relatif aux discussions annu
en matiére de fixation des prix agricoles a Bruxelles, on mettra en évid
les arguments développés par les divers partenaires et groupes de pression .
définir un taux de croissance des divers prix agricoles.

- A partir d'un jeu de roles sur la fixation des prix & Bruxelles, ol les él
tiennent les roles respectifs des consommateurs, d'un représentant de 'l
d'un représentant d’un état étranger, des agriculteurs, on mettra en évid
les fonctions contradictoires des prix.

- A partir d'une réunion professionnelle ol sont présentées les mesures n
mentaires pour la campagne & venir, envisager leurs répercussions (exploita
de F'Etablissement, exploitation de stage, ...).




m Finalités

®m Objectifs

Préparer I'éléve & la conduite d’un systéme de production.

121

12.2

12.3

124

12.5

3

Etre capable d'expliquer V'orientation d’un systéme de production en
fonction de Venvironnement, des atouts et des contraintes internes,
des objectifs de I'exploitant et de sa famille, ainsi gue de la situation
familiale.

Etre capable d’élaborer le plan de production de I'année (dimension de
chaque production ou activité) en fonction des contraintes de travail,
de parcellaire, de capacités de stockage et d'hébergement, de mate-
riels réglementaires.

Prévoir 'organisation du travail qu’implique la mise en place d'un plan
de production :

- au niveau global {calendrier du travail) ; .

- au niveau de certains chantiers (fenaison, ensilage, vendanges, mise en
bouteilles) en définissant les postes de travail ;

- au niveau de la journée de travail en minimisant les allées et venues.

Etre capable d'établir (raisonner) :

- un mode de conduite de la vigne (désherbage, traitements...)
. un mode de vinification, de conservation, de conditionnement et de
commercialisation,

en fonction de contraintes réglementaires, matérielles (stockage), finan-
cidres et commerciales (goQit de la clientéle, débouchés...).

Etre capable de contrbler le systéme de production :

12.5.1 Etre capable de collecter, d’enregistrer. et de traiter les informa-
tions techniques et économiques nécessaires : ‘périodiguement
(analyse des résultats comptables et de gestion, analyse des
indicateurs - techniques et technico-économiques), instantané-
ment {controle de trésorerie). '

12.5.2 Etre capable de choisir des indicateurs pertinents de contrble
en fonction de Forientation du systéme de production.

12.5.3 Etre capable d"assurer la régulation au jour le jour de la mise en
place du plan de preduction, par des. décisions appropriées :
régulation des points de travaux soudaines, régulation  de la
trésorerie, régulation du matériei (pannes diverses, affectation
aux différents postes de travail).




8 Disciplines cancernées

Viticulture, enologie, machinisme, sciences économiques et humaines.

B Exemples de situations de formation

- Sur I'exploitation de I'établissement, élaborer un plan de production poi
1'année suivante, ‘

- Vous &tes responsable de I'organisation d'une journée de travail sur I’éxpl¢
tation de |établissement. i

 Evaluation
Exemples :
- Compléter le premier schéma de fonctionnement de I'exploitation de sta

{relation avec PPO4).

- Evaluation de la fagon dont I'éléve a organisé la journée de travail.




¥ Finalités

lo}

® Objectifs

Vo8

'® Disciplines

B Points d'entrée possibles (se reporter au schéma du PPO4).

Donner aux éléves les moyens de raisonner les transformations du systéme
exploitation-famille, transformations likes & des modifications intervenues
dans la vie familiale, dans I'environnement, dans I'état des techniques, dans
la définition des projets.

13.1 Etre capable d'identifier un probiéme sur une exploitation agricole,
d'en analyser les causes et de le replacer dans une approche globale de
I'exploitation.

13.2 Etre capable d'imaginer et de proposer une (ou des) solution(s) au pro-
bléme en respectant les contraintes de V'exploitation et les objectifs de
I'exploitant.

13.3 Etre capable d'identifier les conséquences de I'adoption de telle ou telle
solution (ou de telle ou telle décision) sur les plans technique, économi-
que, social, familial pour répondre 3 la question : gest-ce judicieux de
prendre telle ou telle décision 3

Sciences économiques et humaines, phytotechnie, zootechnie, machinisme.

On peut entrer dans les modifications du systéme exploitation/famille :

- soit par les décisions liées aux activités :
. amélioration d’une production existante
. introduction d’une nouvelle activité (bouteilles...}
. changement de I’échelle d’une production
. modifications de techniques de production {ex : primeurs)

- soit par les décisions liées aux facteurs de production :
. décisions d'investissement avec acquisition rapide (matériel, batiment,
agrandissement foncier, drainage...) '
. décisions d'investissement nécessitant une période de transition (plantation,
modification du mode de commercialisation.




® Exemples de situations de formation

® Evaluation

- M. X, constatant que le rendement de mais-fourrage cuitivé depuis 10 ai
sur la seule parcelle labourable de son exploitation est en baisse, est contrai;e .
d’introduire une rotation sur cette parcelle. Faites-lui des propositions doff
vous expliciterez les incidences. r} ,
+ Lors de la sécheresse de 1976, M. X a décidé d'investir dans un réseau d’
rigation pour pouvoir continuer d’assurer I'alimentation estivale de son traf
peau laitier. Deux ans aprés, peut-on considérer que sa décision était judicigusé]

- M. X, qui a de nombreuses activités dans la vie associative, emploie un coup
de salariés. Pour des raisons financiéres, M. X hésite entre d’'une part Ilcenci ;
ces salariés et interrompre ses activités extérieures, et d’autre part accront
sa surface, Etudier les incidence de I'une et de I"autre solution. :

- Le fils de M. X va revenir sur I'exploitation famitiale. Son pére est trop jeu lj
pour prendre sa retraite. Dégager deux revenus est donc nécessaire. Quell :
solutions leur proposez-vous ? ]

ment ?

Exemples :
- Remise de I'étude & |'agriculteur.
- Troisiéme partie du rapport de stage.
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® Finalités

Favoriser chez I"éléve la construction d’un systéme de valeurs qui V'aidera
3 assumer les responsabilités de son futur métier & partir de I’exemple du
métier d'agriculteur. Lui fournir les moyens de comprendre I'évolution de
I'agriculture pour qu'il y participe de fagon active et volontaire.

m Objectifs

14.1 Etre capable d'identifier les causes historiques de I"évolution de l'agricul-
ture francaise depuis un siécle.

14.2 Etre capable d'analyser d'autres formes d'évolution dé {"agriculture
(pays en voie de développement, agriculture socialiste, agriculture des
US.A....

14.3 Etre capable de se situer par rapport aux nouveaux roles que {agricul-
ture peut étre amenée & jouer : exportations, énergies nouvelles, qualité
des produits, protection de I’environnement.

14.4 Etre capable de se situer par rapport aux nouvelles contraintes : colit
des matiéres premigres et de V'énergie, demandes du consommateur
(qualité, produits biologiques), élargissement de fa C.E.E.

145 Etre capable de se situer face aux exigences contradictoires du déve-
loppement de l'agriculture : développement pour 'homme. ou pour le
produit.

14.6 Etre capable d’identifier les rabports entre pays riches et pays en voie
de développement au niveau de I'agriculture, et de mesurer les respon-
sabilités respectives.

m Disciplines

Toutes disciplines.

m Exemples de situation de formation

- Lecture {partielle), commentaire et discussion du rapport «Pour une agricul-
ture plus autonome et plus économe».

- Aprés diverses interventions extérieures, amener les éléves a participer & un
débat sur le théme : «Pourquoi produire plus et produire mieux ?»

. Etude et commentaire des statistiques. annuelles du commerce extérieur
agricole et alimentaire de la France.




V012

m Finalités

® Objectifs

Etudier et comparer différents itinéraires techniques (IT) pratiqués sur
diverses exploitations (établissement, stage, environnantes). Ces études et ces
comparaisons d‘itinéraires techniques différents permettent de faire observer
3 I'éléve les états de la plante et du milieu & des stades clefs pour I’élaboration
du produit et de comprendre comment intervenir sur la plante et le milieu en
tenant compte des effets du climat pour réaliser les objectifs de production du
viticulteur.

16.1

15.2

15.3

15.4

15.5

Etre capable d’observer, d’analyser et d'interpréter les états du milieu
au sein d'une parcelle cultivée ainsi que leur évolution sous |'effet des
techniques employées précédemment et des composantes du climat,
Etre capable de comparer différents itinéraires techniques et de raisonner
le choix de techniques en fonction des objectifs de I'agriculteur.

Etre capable de raisonner les décisions au jour le jour concernant les
interventions destinées & modifier I‘état du milieu pour le rendre plus
favorable a la vigne.

Etre capable de se procurer et d’interpréter des références locales relati-
ves aux systémes, techniques - milieu - vigne - climat.

Etre capable d’imaginer et de proposer des itinéraires techniques répon-
dant aux problémes rencontrés sur diverses exploitations {établissement,
stage, environnantes),

Etre capable d’observer et controler |'évolution des états du milieu cul-
tivé & des moments-clefs.

Etre capable d'analyser les relations techniques - milieu - plantes culti-
vées - climat.

Etre capable d'analyser les décisions au jour le jour de l'agriculteur
concernant |’itinéraire technique suivi sur la parcelle.

Etre capable d'effectuer toutes les opérations gestuelles élémentaires et
les opérations de contrdle nécessaires pour mener & bien les différentes
interventions sur la parcelle cultivée et lors de la récolte.

Etre capable de choisir, de gérer et d’utiliser les approvisionnements né-
cessaires aux techniques employées (engrais, produits de traitement).

Etre capable de collecter et d’enregistrer d'une fagon suivie les éléments
indispensables aux prises de décisions concernant la conduite de la
culture.




8 Méthode pédagogique

m Disciplines

# Paints d'entrée possibles

® Exemples de situations de formation

15.6 Etre capable de maitriser les rendements en fonction des objectifs m!‘
production et des contraintes réglementaires, )

Il est nécessaire d'insister sur le fait que I’'emploi d'une technique n'é
pas une fin en soi, mais qu’elle s'inscrit dans un itinéraire technique détermiif
par les objectifs de Iagricuiteur, le schéma d’élaboration du rendement de
culture, les états du milieu aux stades clef de ce schéma. Ceci signifie qfg
la formation s’arganise autaur du suivi des cultures et non pas autour del
description des techniques.

)

Le principe de l'utilisation de chemises employé pour le rapport de st
s'applique donc ici pour permettre le suivi malgré la discontinuité dan
temps.

exemple : une chemise Conduite de la vigne
- exploitation de I'établissement
- exploitation de stage
- exploitations environnantes.

D’autres chemises peuvent regrouper des informations concernant
exemple les améliorations fonciéres (non liées au suivi d’une culture et
faisant donc pas partie du P P O), les généralités sur les produits désherba
et phytosanitaires {précaution d’emploi, nocivité).

Chaque chemise comporte les éléments d'observation d’états du milieu,
techniques chaoisies, leurs conditions de mise en oeuvre et le résultat obte‘
les techniques qui auraient pu étre employées et le pourquoi elles n'ont
été choisies, les éléments climatiques et climatologiques ayant été prls
compte ou étant intervenus dans |’évolution de I'état du milieu.

Agronomie,, biologie végétale, matériel, éducation physique.

On peut entrer par :

- la description des stades-clef de I’élaboration du rendement des pld
étudiées,

- {'observation et le contrdle des états du milieu correspondant & ces stad
clef et les techniques utilisées pour orienter |'évolution de ces états.

. En fonction des données climatiques, de I'état végétatif de la vigne,
risque de prolifération de tel ou tel parasite,dois-je traiter ?

En fonction de I'évolution de la maturation et de la climatologie, q“,
do:s-je vendanger ?




® Evaluation

- Evaluation de I'aptitude & suivre les cultures : elle se fait par évaluation de la
tenue, de I'enrichissement et de I’utilisation possible des dossiers.

- Evaluation de I'aptitude & mettre en ceuvre les techniques par évaluation des
aptitudes & cholsir, préparer, régler et conduire le matériel,
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& Finalités

@ Disciplines

& Obijectifs

Préparer I'éléve, futur vinificateur, & elaborer son vin, savoir le conserver,
le préparer & la vente, le commercialiser, en tenant compte des problemes légis-
latifs, publicitaires...

Faire percevoir & I'éléve les contraintes,inhérentes a j’élaboration d'un
produit fini : I'élaboration du vin est tributaire de la production de raisin ;
celle-ci se reproduit une seule fois chaque année, alors que la conservation
s'étend sur une a plusieurs années. L’'éléve sera sensibilisé & I'approche globale
de la réalité sous ses aspects brologiques {végétaux-raisin, animaux-levures,
bactéries...), chimiques (évolution, transformation), légaux, économiques :
il comprendra alors que les prises de décision peuvent avoir des effets ponc-
tuels, mais aussi englobsr des élements qui régissent 'ensemble de Iexploi-
tation.

Viticulture, OENOLOGIE, biologie {microbiologie), chimie générale et orga-
nique, machinisme, sciences économiques et humaines.

16.1 Etre capable de réaliser un travail {manipulation), de I'organiser.

16.2 Etre capable d'observer, de controler, d’analyser une cuve & des mo-
ments-clef.

18.3 Etre capable de suivre anaiytiyuement fe vin {chimiquement, gustati-
vement), de comprendre son évolution et {es transformations.

16,4 Etre capable de raisonner les décisions au jour le jour (lors de vinifi-
cation par exemple). '

16.5 Etre .capable de situer la production dans I'exploitation (vin en fonc-
tion de la vigne, des cépages) par rapport & a région.

16.6 Etre capable d'assurer la transformation du raisin en vin.

16.7 Etre capable d’analyser les types de vinification en fonction des objec-
tifs économiques.

16.8 Etre capable de stocker, de savoir conserver le vin, de prévenir (hygiéne
microbiologique, entretien), de détecter une maladie microbienne,
un accident, de savoir entretenir son matériel (mécanisme, propreté,
protection).

16.9 Etre capable de choisir et d’adapter la vinification et la conservation
en fonction de |'économie, de thoisir le mode de commercialisation
{bouteille, vrac).




16.10 Etre capable :
- d'analyser les exigences de la législation et son application,
- d'évaluer |'évolution du vin (modification de la constitution chimique),
de porter un jugement, de réaliser les traitements appropriés. :

16.11 Etre capable :
- de porter un jugement objectif sur le vin produit,
- de prévoir {"approvisionnement en produits et matériel en fonction des
surfaces en vigne, des rendements, de la législation...

16.12 Etre capable de raisonner la production compte tenu des surfaces en
vigne, de la |égislation, du renouvellement des parcelles...

16.13 Etre capable de prévoir, choisir et réaliser I'aménagement d’un cuvage,
d’une cave, le remplacement d’un matériel.

16.14 Etre capable. de définir un prix, de choisir son marché, de co'mme,rcia;
liser.

16.15 Etre capable de tirer un bilan critique sur la rentabilité de la commercia
lisation du vin.

16.16 Etre capable de constituer une dacumentation, des dossiers relatifs 4.
I’élaboration, la commercialisation du vin, de comprendre, de sélec
tionner et tirer parti.des expériences antérieures petsonnelles ou d
recherches, d'essais réalisés par des organismes professionnels.

@ Situations privilégiées

- Observation, organisation et réalisation des travaux sur I'exploitation dui
lycée : élaboration du vin, conservation, conditionnement, commercialiss:
tion. :

- Analyse des situations et prise de décision concernant les choix téalisés sur.
I'exploitation de I'établissement d’enseignement.

- L'exploitation est le terrain privilégié, le support de I'enseignement. Elle
est un véritable outil pédagogique aussi bien en ce qui concerne I'observation
que la réalisation de travaux & la grandeur réelle (exemple : vendange, vi
fication, mise en bouteilles, etc...).

- Lors de situations de formation : analyse d'équipement, de mode de vin
fication, conservation, conditionnement...

- Au laboratoire : analyse de I'évolution des vins, de leur constitution, appr
ciation gustative.

- En cours : explication, analyse en profondeur des observations, choix
Elargissement & d'autres techniques. '

& Evaluation

- A partir :

. de réalisation de dossier, de compte rendu, de rapport
. de travail en laboratoire
. de situation de formation plus vaste.
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& Finalités

B Objectifs

[

Aider I'éleve & passer progressivement, au long des deux années, d'une
situation d'étudiant & une situation d'adulte engagé dans la vie profession-
nelle et sociale.

1

1.1 Etre capable de préciser son projet professionnel et de le mettre en ceuvre.

1.2 Etre capable de préciser son projet de vie et de le mettre en ceuvre.

1.3 Etre capable de poursuivre son projet de formation au-dela de la période
de scolarité et de formation initiale.

1.4 Etre capable de réviser et d’adapter ses projets initiaux en fonction de
I'évolution technique, économique, sociale, culturelle.

1.6 Etre capable de travailler avec d'autres & la mise en ceuvre d'un projet
commun.

m Disciplines

Toutes les disciplines contribuent & la constitution du capital de savoirs
(connaissances, démarches et savoirs faire pratiques) qui rendent un adulte
compétent. Bien plus, elles familiarisent I'éléve avec des démarches qui per-
mettent de passer & l'action. Le mirissement des projets s'accomplit dans le
cadre des situations de formation et des activités disciplinaires, comme pen-
dant toutes les autres activités de la vie scolaire, et au-dela de la vie scolaire
grice aux expériences vécues au cours des deux années.

@ Activités privilégiées

- Analyse de situations et de problémes de plus en plus complexes, en vue de
prise de décisions et de mise en ceuvre d’une partie au moins de ces décisions.

- Organisation de son propre travail.
- Constitution d'une documentation.
- Organisation avec d'autres d’un travail collectif.

- Stage en exploitation et participation & la vie du maitre de stage et de sa
famille.

- Prise de responsabilités dans les activités de la vie associative (foyer, clubs,
manifestations sportives et culturelles).

- Stage individuel & I'étranger.

- Organisation de ses loisirs...




& Evaluation

Certaines de ces activités se retrouvent dans d’autres points de pat
obligé, et donnent donc lieu a évaluation dans le cadre du contrdle cor
ou du controle final.

D'autres ne font pas I'objet d’évaluations formelles mais contribuent &
meilleure connaissance et une meilleure appréciation de soi et des au

D'autres enfin trouveront leur évaluation plus tard dans la vie profes:
nelle, sociale et familiale et dans la conquéte d’une plus grande autonomi
V'individu.
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B Finalités

= Objectifs

Aider les éléves & vivre et & travailler avec aisance et efficacité dans I’établis-
sement scolaire.

2.1 Etre capable d'identifier les lieux constituant son nouveau cadre de vie.

2.2 Etre capable d'attribuer aux personnes les fonctions qui sont les leurs dans
{"établissement,

2.3 Etre capable de présenter la filiére de production dans laquelle it est engagé
par rapport & I'enseignement agricole. :

2.4 Etre capable de se situer dans son environnement immédiat.

2.5 Etre capable de se situer soi-méme dans I'établissement et d'y établir des
relations.

2.6 Etre capable de prendre progressivement des responsabilités dans toutes
les situations de la vie scolaire.

= Disciplines concernées

Toutes, et tout le personnel.

® Points d'entrée possibles

Le schéma ci-dessous présente différents éléments & prendre en compte pour
donner & I'éldve une connaissance de son cadre de vie. On peut organiser par
petits groupes une sorte de jeu de piste les amenant & passer par tous les lieux
et & entrer en relation avec toutes les personnes. Une mise en commun sera
alors nécessaire. Par ailleurs, la présentation de la filire de formation et des
méthodes de travail qui seront employées sera organisée par {'équipe ensei-
gnante avec e concours d'éléves plus anciens dans I'établissement, d’anciens
éléves; de parents d’éléves, de maftres de stages...

® Evaluation

Cette activité de début de formation est une prise de contact qui s'affinera
au cours des premiéres semaines. Elle ne donne pas lieu & évaluation formelle.




DECOUVERTE DE L'ETABLISSEMENT

L’enseignement agricole

L’établissement scolaire

Les filigres
de formation

Le chef
d'établissement

Le personnel
d’administration
de service et
d’exploitation

Le personnel
d’éducation et de
surveillance

Le personnel
enseignant

Les organisations et
les associations existant
dans |'établissement .

Les éléves

La classe

L'exploitation
Les terres
Le cheptel
Les batiments
Le matériel

Le voisinage

Locaux
administratifs

Locaux d'internat
Restauration
Dortoirs
Sanitaires
Etudes

Locaux de détente
Foyer
Salle de lecture
Salle de télé
Bar...

Locaux d’enseignem
Salles de cours
Laboratoires
Gymnase
C.D.l.
Socio-culturel

Les voies de

communication

La ville voisine




m Finalités

® Objectifs

Faire découvrir aux éldves que I'exploitation agricole n'est pas la simple
juxtaposition d'ateliers de production, mais qu’elle constitue un systéme orga-
nisé qui met en relation les projets familiaux, les golits de I'agriculteur, les
contraintes et les atouts de i'environnement et les activités de production
de I'exploitation. !

3.1 Etre capable d’observer et d'identifier les éléments du milieu environnant
(relief, végétation, climat, habitat, parcellaire, voies de communication..).

3.2 Etre capable d'énumérer les éléments du systéme de production d'un
agriculteur.

3.3 Etre capable de repérer des influences de I'environnement sur I'exploi-
tation.

3.4 Etre capable d'analyser I'influence de la situation familiale de I'agricul-
teur sur 'organisation de son systéme d’exploitation.

3.5 Etre capable d’exprimer ces observations par oral et d’en rendre compte
par écrit.

® Disciplines

Toutes disciplines.

M Activités privilégiées

En ce qui concerne :
- Le systame exploitation-famille-envircnnement : & I'aide d’exemples précis,
pris dans des exploitations que I'on aura visitées avec les éléves, il sera pos-
sible de montrer qu’une exploitation agricole est caractérisée par :

. des facteurs de production qui se combinent en un SYSTEME DE PRO-
DUCTION, original selon chaque exploitation et qui dépend :

. des OBJECTIFS de I'agriculteur et de sa famille

. des CONTRAINTES et des ATOUTS liés aux personnes, & I"environnement
ou & I'exploitation elle-méme.

- L’environnement : les mémes exemples permettront aussi de montrer que ces
exploitations présentent entre elles des points communs et des différences
déterminées par :

. "environnement NATUREL : sols, climat, topographie...

. I'environnement SOCIO-ECONOMIQUE : pdles d'attraction, voies de
communication, débouchés, sources d'information, présence d'organismes de
développement...

. Penvironnement CULTUREL : vie associative, possibilités d'activités
annexes, vie communale, traditions, mentalités...




@ Exemples de situations de formation

- Elaborez le schéma de fonctionnement de I'exploitation de M. X 'api
avoir réuni I'ensemble des données et des faits concernant le systéme expl
tation-famille, effectuez un tri dans cet ensemble en isolant les éléments
plus représentatifs et les plus explicatifs de I'état actuel de ce systéme et ré
blissez les liens de cause a effet entre les é!éments.

- Un travail identique est demandé & l'occasion de la premiére période
stage en exploitation.

- Voir également les situations de formation du PPO4 : Le Travail.

# Evaluation

- Connaftre la signification des termes suivants : systéme de productlon ob17
tif, contraintes, atouts, projét, décision, facteurs de production, environnemg
naturel, socio-économique, culturel.

- Sur une exploitation donnée, établir un relevé des contraintes et des ataut
des objectifs et des décisions.
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m Finalités

Faire acquérir aux éldves les moyens de comprendre la nature du travail
agricole, d'évaluer les activités de I'agriculteur en temps de travail, d’organiser
le travail sur une exploitation agricole.

| Objectifs

4.1 Etre capable de gérer son temps d'adolescent, puis d'adulte.

4.2 Etre capable de mesurer le travail nécessaire et le travail disponible selon
les activités saisonniéres.

4.3 Etre capable d’organiser son travail en tenant compte de I‘efficacité et de
la pénibilité.

4.4 Etre capable de mettre en @uvre une solution dans un cas de surcharge
de travail.

4.5 Etre capable d'identifier les relations entre temps de travail et vie familiale
et sociale.

4.6 Etre capable de remplir un bulletin de salaire.

4.7 Etre capable de comparer le travail en agriculture et le travail dans d'autres
activités.

4.8 Etre capable de participer 3 une activité associative.

® Disciplines

Toutes disciplines.

@ Points d’entrée possibles

Le schéma ci-dessous présente les éléments a prendre en compte. Le point de
départ ; organisation d'un chantier, permet d'aborder les notions suivantes :

- temps de travaux - travaux répétitifs - travaux saisonniers/jours disponibles.
- revenus du travail,

- travail et investissements/entraide/GAEC/CUMA/embauche.

- travail et vie familiale.

- travail de la femme.

Le point d’entrée : {e travail non agricole, permet d'aborder les notions
‘suivantes :

- exode rural.
- travail industriel - travail dans le commerce et les services - travail libéral.

- syndicalisme, droit du travail.




Exemples de situations de formation

- Sur I'exploitation annexée ou sur une autre exploitation, comment organist
un chantier d‘ensilage (un agnelage...}, alors que les moyens en main d'cxeuvrgl
nécessaires sont inférieurs aux moyens dont dispose le chef d’exploitation i

- Quelle activité annexe puis-je mettre en place pour valoriser une main d" ceuvre.
dlspomble ? (augmenter mes revenus...). E

- Le frére de M.X, qui a quitté I'exploitation pour travailler et vivre en ville
est-il satisfait de son choix ?

@ Evaluation

- Donner le sens des mots et expressions : travail nécessaire, travail disponibl
bloe de travail, suite de travail, jours disponibles.

cféz

- Elaborer un graphique des temps de travaux au cours de deux périodes
stage.

- A partir de données fournies, remplir un bulletin de salaire.

- Organiser un chantier.

Unités de travail Unités de travail
disponibles nécessaires

A

Organisation

d’un chantier
- Entr'aide
Investissement
i
h 4
Activités Vie familiale
annexes Conditions de vie
'y " ry
Revenus du
travail
X / \
Exode Travail non
rural agricole

Syndicalisme » Législation
du travail




m Finalités

Aider les éléves & découvrir I'importance de I'élément foncier pour 'exploi-
tation agricole et son environnement.

m Objectifs

5.1 Etre capable d'énumérer les différentes fonctions remplies par le foncier au
niveau de I'exploitation : facteur de production, élément du patrimoine.

6.2 Etre capable de définir les divers modes de faire-valoir : faire-valoir direct,
fermage, métayage.

5.3 Etre capable d'identifier, sur une exploitation agricole donnée, les diffé-
rents problémes qui se posent 4 propos du foncier : taille de la SAU,
état du parceilaire et son amélioration, potentialité agronomique des
sols et son amélioration, mode de faire-valoir, croissance de la SAU...

6.4 Etre capable d'interpréter I'histoire de I'exploitation de stage, saisie notam-
ment a travers {'histoire fonciére de celle-ci.

5.5 Etre capable d'expliquer Iinfluence de la taille de la SAU, de la topogra-
phie du parcellaire, de la nature des sols sur le choix du systéme de produc-
tion dans une exploitation donnée.

5.6 Etre capable d'établir un relevé topographique du parcellaire de I'exploi-
tation de stage.

:l, S m Disciplines concernées

Sciences économiques et humaines, histoire-géographie, phytotechnie, machi-
hisme, mathématiques, frangais, éducation socio-culturelle.

® Exemples de situations de formation

. Le remembrement s'achéve sur la commune de A. N a modifié considéra-
blement le parcellaire de Yexploitation de M.X. Quelles seront les consé-
quences sur les activités de l'exploitation et sur I’'organisation du travail de
M.X.

- Un projet d'autoroute va réduire I'exploitation de M.X de 48 a 35 ha. Quelles
solutions lui proposez-vous pour qu'il puisse maintenir son niveau de revenu ?

- Un cornitrat de pays est en cours d'élaboration sur votre canton. Comment les
: intéréts des agriculteurs sont-ils pris en compte ? Quelles sont les conséquences
AE 10 envisagées sur le fonctionnement des systémes de production de fa région ?




@ Evaluation

. Donnez le sens des mots et expressions : parcellaire, marché foncier, améli
rations fonciéres, urbanisation.

- Donnez la signification des termes suivants : P.A.R. - P.OS. - S.AU.
S.A.F.E.R.

- Présentez oralement I'exploitation sur laguelle vous effectuez votre stage,
travers son histoire fonciére.

- Vous souhaitez vous installer sur une exploitation agricole : dans votre régia
comment se présente le marché de la terre ? Si vous aviez le choix entre
fermage ou l'achat du foncier, quelle solution retiendriez-vous ? Pourquoi
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® Finalités

Objectifs

®m Disciplines

Amener I'éléve a utiliser en situation réelle de communication avec des étran-
gers, la langue qu’il atudie et lui fournir ainsi I'occasion de mettre en pratique
ses connaissances méme si celles-ci paraissent relativement limitées.

L’amener & découvrir certains traits caractéristiques d'une agriculture étran-
gére. .

Le confronter & des modes de vie et de pensée différents des ndtres afin de
développer chez lui curiosité, ouverture sur |'6tranger et sens du relatif.

6.1 Etre capable d'entrer en relation et de communiquer avec des étrangers.

6.2 Etre capable de comprendre un étranger qui s'exprime a vitesse normale
dans-une langue courante.

6.3 Etre capable de participer & une conversation simple, en particulier étre
capable de parler de soi-méme, de son travail, de sa famille, de sa région,
de ses projets... et &tre capable d’amener des interlocuteurs étrangers a
s'exprimer ou & fournir les informations dont on a besoin.

6.4 Etre capable d'utiliser dans un contexte différent des connaissances et

des démarches acquises & i'occasion de situations de formation antérieures.

6.5 Etre capable de se situer : d’observer, de recueillir des informations,
d'interpréter et de comprendre en évitant les jugements hatifs et les géné-
ralisations abusives.. '

6.6 FEtre capable, au retour dans son lycée, d'organiser les informations re-
cueillies et de rendre compte, en utilisant des moyens variés de communi-
cation (écrit, oral, audio-visuel, etc...}.

6.7 Etre capable de maintenir des contacts établis avec des étrangers et de les
accueillir (dans le cadre d'un échange entre établissements d’ enseigne-
ment ou ultérieurement & titre personnel).

Toutes les disciplines peuvent étre concernées {4 des degrés variables selon
le programme de chaque séjour} et aucune ne doit étre exclue & priori.

Parmi les accompagnateurs devraient figurer un professeur de langue, un
technicien et un troisiéme accompagnateur concerné par ’organisation, le con-
tenu ou I'exploitation du séjour.




# Points d’entrée possibles
Le contact direct avec les réalités étrangeres permet la mise en place de nami

breuses situations de formation. La plupart des PPO se prétent & une transp'cjé

sition a 1'étranger qui contribuera 3 les enrichir. Selon le lieu, les conditions dg

séjour, les personnes rencontrées, etc..., on pourra, par exemple, batir qugl;

ques situations de formation ayant un rapport avec les PPO suivants :

no 2 : découverte d‘un établissement scolaire étranger dans le cas d’'un échang

no 3 : sensibilisation au systéme exploitation-famille-environnement (g
exemple, la relation entre I'exploitation et la famille en Angleterre...}.

no 4 : main d’'ceuvre familiale et main d’ceuvre salariée (en Angleterre), activité
annexes (Allemagne}, syndicalisme, etc...

no 5 : la propriété fonciére dans le pays visité, sa transmission, installation d
jeunes, etc...

no 7 : étude de milieu, en pays étranger, qui peut inclure : paysage, mcngfé
rural et monde urbain, modes de vie des étrangers au plan familial, professig
nel et social, éducation, commerce, transports, administration, loisirs, etg

no 8 : filiere et destination d’un produit & |'étranger {exemple le lait en Angl
terre, etc...).

no 9 : I'agriculteur étranger et le progrés. Etude d’'une technique particulig
pratiquée a |"étranger, etc...

no 10 : quelques aspects de la Politique Agricole Commune faciles & analys
lors de contacts avec des agriculteurs anglais, allemands ou espagnols... §

no 14 : ouverture sur e monde non agricole et sur certains aspects de [a
et de 'actualité dans le pays visité. .

@ Activités privilégiées
Préparation et organisation du séjour : E
- Le programme sera bats par I'équipe enseignante et les éléves, a partir.

possibilités offertes par les étrangers qui accueillent et en fonction d'objed
pédagogiques clairement définis.

. On s'assurera que les éléves ont pratiqué, avant le séjour a I'étranger,vggg’
enquétes et des interviews avec enregistrement au magnétophone et phat®y:
graphie.

. On recherchera la qualité dans la découverte du pays et on se limiterd.
. découverte d’'une petite région ; on évitera les grands déplacements {perté
temps et d’argent), on limitera e nombre des visites et on ne cherchera P
tout voir en une semaine,

. On recherchera la qualité dans le contact avec les étrangers : visites et trd
en petits groupes ; on ménagera toutes possibilités de discussion libre.

Son exploitation :

- Elle comportera une partie pluridisciplinaire qui conduira & la mise au P
d’un dossier multi-média. Certains éléments de ce travail pourront eanCh,‘i ]
dossiers de passages obligés antérieurs ou &tre repris dans des passages otil

ultérieurs.




de maniére mono-disciplinaire

. Le travail pourra étre préparé ou poursuivi
ment &tre utilisée pour l'ensei-

en langue ; la production pouvant éventuelle
gnement de langues dans d’autres classes.

tranger devra donner lieu & une réflexion
éléve, a laclasse, & |'établissement, voire &
didats aux stages «Mille Bourses a |'Etran-

. Dans tous les cas, le séjour & I'é
collective et une production utile &V’
d'autres utilisateurs (foyer rural, can
ger», etc...}

L'accueil d’étrangers : .

Lorsqu'il aura lieu, il sera considéré comme une activité pédagogique & part
entitre a laquelle les éléves seront directement associés.

E Evaluation

- Elle portera sur ‘la production finale. Chaque éléve ou groupe d’éléves étant

responsable d’un élément de la production.

- Elle pourra aussi porter pour partie sur l'aptitude d'éldves ou de groupes

3 &tablir des contacts et collecter I'information.
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® Finalités

Mettre les éldves au contact d’un milieu autre que le milieu quotidien ; leur
faire acquérir une démarche d'investigation par la lecture du paysage. Mettre
les &léves en situation de pratiquer des activités de pleine nature et de participer
a un autre type de vie collective. !

m Objectifs

7.1 Etre capable d'observer, d'interpréter les éléments physiques et géogra-
phiques du milieu environnant.

7.2 Etre capable de détecter des problémes spécifiques d'aménagement de
I'espace (P.0.S., parcellaire, autoroute, urbanisation, infrastructure touris-
tique...).

7.3 Etre capable de se procurer et d'interpréter des références locales (écono-
miques, techniques, climatiques...).

7.4 Etre capable de produire tout document simple relatif aux observations

et interprétations précédentes {rapport, diapositives, film, enregistre-
ment...).

7.5 Etre capable de rendre compte devant un auditoire des observations et
interprétations précédentes aprés avoir fait un choix du mode de resti-
tution le mieux adapté.

7.6 Etre capable d’organiser avec d'autres un travail collectif.

7.7 Etre capable d'utiliser le magnétophone et {ou) I'appareil photo et {ou)
la caméra.

7.8 Etre capable de préparer une interview.
7.9 Etre capable de prendre des notes en situation d'interview.

7.10 Etre capable de pratiquer J'activité de plein air adaptée au milieu (ski

de fond, voile, marche & pied, bicyclette, équitation, spéléo...).

7.11 Etre capable de prendre des initiatives précises dans le cadre des conditions
particuliéres & l'étude de milieu.

® Disciplines concernées

Education socio-culturelle, éducation physique et sportive, histoire-géographie,
biologie et la discipline plus spécialement concernée par la spécificité du milieu
&tudié. |l est important d‘associer le conseiller d'éducation et le documentaliste
a cette activité.




® Activités privilégiées

- Elaboration commune d’un projet, lecture de cartes.

- Approche directe du milieu ; parcours par petits groupes ; observation, que§i
tionnement, enregistrement. C

- Confrontation des groupes ; tentative de synthese. Documentation. Hy
théses et projet de travaux d'approfondissement.

- Etude par petits groupes ; recherche d'informations complémentaires {obsg:
vation, questionnement, documentation). :

- Construction d'une synthdse. Utilisation de divers moyens d’expressiol
{montage, exposition, etc...). Eventuellement présentation des résultats &}
population concernée ou & d‘autres publics.

#® Evaluation

Les objectifs adaptés & la situation particuliére sont soigneusement arféié
% par le groupe professeurs-éléves au cours de la phase préparatoire, ainsi qug
i modalités de |'exploitation du séjour.

i
bt Dans tous les cas, il s'agit de conserver une trace organisée de I'étude ¢
e la forme d‘un rapport écrit, d'un montage audio-visuel, d’'une exposition.
réalisations sont collectives, c'est-a-dire congues et menées & leur terme.fd
petits groupes d'éléves. Elles doivent traduire la fagon dont les objectifs Vi#|"

ont été atteints.

Les utilisations des réalisations sont diverses et & échéance variable : prés
tation aux autres éléves, présentation & I'extérieur ; références pour des &0t
vités pédagogiques ultérieures ; enrichissement de dossiers ... ; Ces diverse
lisations permettent d'évaluer & quel niveau le groupe éléve et chaque él
situent par rapport & chaque objectif visé soit dans le cadre d’une évalud
formative, soit dans le cadre d’une évaluation-sanction.

:
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g Finalités

A partir de deux productions régionales données {une productioq animale.,
une production végétale), comprendre le rble des éléments successifs constl-
tuant une filigre. Amener 'éléve & raisonner je choix d'une spéculation en
fonction de sa destination : consommation familiale, auto-approvisionnement,

production de vente.
1

= Objectifs

8.1 Etrecapable, & partir de plusieurs sources de renseignements, de construire
un document de synthése présentant clairement la filigre suivie par un
produit.

8.2 Etre capable de recueillir toutes informations sur les débouchés possibles
d'un produit : prix, qualité, exigences du consommateur, quantite a livrer,
planning de livraison, mode de mise en marcheé, conditionnement.

8.3 Etre capable d'identifier et de raisonner les conséguences du choix d'un
mode de mise en marché sur lesystéme de production.

® Disciplines concernées

Sciences économiques et humaines, phytotechnie, zootechnie, mathématiques.

® Exemples de situations de formation

. {usine de transformation 3 laquelle M.X. livre son produit doit cesser son
activité. Etudiez les autres modes de mise en marché qui s'offrent & lui et
proposez-lui une solution.

- Le lycée lance un appel d’offres restreint pour {'approvisionnement en viande
de Vinternat. A partir de |a liste des soumissionnaires, &tablissez pour la région
les différents circuits de la viande, du producteur au consommateur.

- Ai-je intérét, dans les conditions actuelles, & monter un atelier porcs (veaux
ou volailles...} ?

g Evaluation

- Construction et présentation individuelle ou en groupe d'un document tra-
duisant la filiére d'un produit.

- Donner la signification :
des mots : office, auto-approvisionnement, production, collecte, trans-
formation, conservation, conditionnement, publicité, distribution,
consommation, marge, intermédiaire, marché...
des expressions : production de vente, répression des fraudes, prix de revient,
prix ala production, prix & la consommation...

AE18 des sigles : FORMA, MIN, ONIBEV, ONIC, FEOGA...




wm Objectifs

.

- Faire comprendre 3 V'éléve la nature des gvolutions techniques.

- Faire connaitre & J'éléve quels ont &té et quels sont les canaux de diffusion
du progrés technique en agriculture.

_ Faire analyser les répercussions du progrés technique sur {'exploitation, sur
I'environnement et la vie des personnes. v

9.1 A partir d’exemples pris dans |a réalité soit localement, soit & V'occasion
de séjours @ {'étranger ou dans une autre région, étre capable de relever
des pratiques et des techniques différentes appliquées 3 une ou des produc-

tions.

9.2 Etre capable de rechercher les causes historiques, économiques et poli-
tiques de ces différences et d'en mesurer les conséquences actuellement
observables.

9.3 Etre capable de mettre en évidence les rapports qui existent entre les
mécanismes physiques, chimiques et biologiques des processus de produc-
tion, les techniques et les pratiques de I"agriculteur.

9.4 Etre capable de recueillir des informations sur les recherches scientifiques
et techniques.

9.5 Etre capable de lire et interpréter les informations scientifiques se rappor-
tant & I"évolution des techniques agro-alimentaires susceptibles de modi-
fier les conditions de production.

9.6 Etre capable dranalyser les conséquences sociales, familiales... de V'adop-
tion du progrés technique dans des situations réeiles.

9.7 Etre capable de se constituer, de conserver, de classer une documentation.

® Disciplines concernées

Toutes.

m Exemples de situations de formation

. A Voccasion d'une émission de radio ou de télévision, d'une conférence sur
de nouvelles perspectives offertes par la recherche agronomique, un groupe
d'éléves organise un débat sur le theme exposé.

. Le méme travail peut atre réalisé & partir d’un dossier de presse.

. M.X envisage d’acquérir un roto-baller pour le ramassage de ses pailles alors

qu'il est correctement équipé. Quelles sont les raisons qui le poussent & faire
cet investissement ?




A Evaluation

- Quelles raisons ont conduit M.X & s’équiper d'un micro-ordinateur ?

- Les agriculteurs de la région, en grande majorité, continuent & brile
pailles sur les champs. Etudiez les autres formes d’utilisation qu’ils pourr
envisager ? :

- Donner le sens des groupes de mots suivants : systéme traditionnel, ¢
tions de travail, plan de développement, artificialisation des processus de
duction, contrat d'intégration.

- Donner le sens des mots : vulgarisation, développement, expérimenta
productivité, pénibilité, mécanisation, endettement, coopération, syn
lisme, mutualité, para-agricole.

- Donner le sens des sigles : DJA - OPA - ITEB - ITCF - IGER - SUAD.

- Présenter, & l'occasion de ce point de passage obligé, sur un théme en lic
avec le progrés technique, un dossier dont la constitution aura été engagéi
les premiers mois de la formation et que I'éléve aura enrichi progressivern

i
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m Finalités

Verte et ses institutions pour aider 1'éléve a replacer

Faire connaftre |'Europe
e dans le cadre européen et ase faire une opinion.

la politique agricole frangais

t

m Objectifs

10.1 Etre capable d’énumérer les institutions de |'Europe Verte.

10.2 Etre capable de replacer I'Europe Verte dans 'ensemble de la construc-

tion européenne.

10.3 Etre capable de définir le rble des différentes institutions dans le méca-

nisme de la formation des prix.

10.4 Etre capable d'établir les relations entre la fixation des prix au niveau
européen et le prix payé & I'agriculteur dans sa région d’une part, et a
un agriculteur d’un autre pays de la Communauté d'autre part.

10.5 Etre capable d’établir les relations entre la procédure des plans de déve-
loppement et les directives de la Commission de Bruxelles.

d'établir les relations entre les mesures applicables aux

10.6 Etre capable
les directives de la Commission de Bruxelles.

régions défavorisées et

10.7 Etre capable de comparer les positions des partenaires européens sur un

probléme d’actualité.

ments ci-dessus 2 travers les messages de

10.8 Etre capable d'interpréter les élé
différents moyens de communication

toute nature transmis par les
sociale.

10.9 Etre capable de produire des documents simples relatifs aux analyses

précédentes, en utilisant divers supports.

10.10Etre capable den rendre compte et d'argumenter devant un auditoire.

® Disciplines concernées

Sciences économiques et humaines, histoire et géographie, langues vivantes,
francais, éducation socio-culturelle.

Points d’entrée possible

éléments & prendre en compte pour la
soit d'un probléme énoncé par un agri-
de la région, soit d’'un probléme d’actua-
3 la politique des structures, au fonction-

Le schéma ci-dessous présente les
conduite de l'étude. On peut partir,
culteur ou un groupe d'agriculiteurs
lité touchant & la fixation des prix,
nement des institutions.




& Exemples de situations de formation

- Les éleveurs de moutons de votre région protestent contre le niveau,de rému
nération de leur production qu'ils jugent insuffisant. Quelles relations établig
sent-ils entre ce niveau de rémunération et la politique agricole commune

- M.X a l'intention de déposer un plan de développement. Etudiez dans quelles

conditions cette procédure est appliquée dans un autre pays dela Communauté;i
"
e

- Les moyens de communication sociale rapportent des opinions divergenté”
quant aux conséquences de I‘entrée de la Gréce dans ie Marché Commun;
Constituez un dossier de presse illustrant les données du probléme.

@ Evaluation

- Donner le sens des mots et expressions : Marathon, prix de soutien, prix indﬁj
catif, prix plancher, Institutions Communautaires, Conseil des Ministres, Cori
mission de Bruxelles, Parlement Européen, Marché Commun, Europe Vert
Mécanismes de soutien, de relance, Campagne, ECU.

. Constituer un dossier sur une question d'actualité ; le présenter par ord
en argumentant une position personnelle. ;

Historique
La construction européenne
Du plan Monnet & la CEE

Le fonctionnementj
L'Europe Verte

Les intentions

—eee

Prix
Revenus
Monnaies

Les institutions
Les structures

- :
L'élargissement Politique sociale

du Marché Commun

L'agriculture francaise
dans la CEE

L'agriculteur frangais
dans la CEE




B Finalités

B Objectifs

Faire prendre conscience & I'éléve qu'une modification méme limitée d'un
élément du systdme de production, a des répercussions sur l'ensemble du
systéme, \

11.1 Etre capable d'analyser les relations sol/climat/plante/animaux/techni-
ques. ’

Etre capable de mettre en évidence les rapports qui existent entre les
mécanismes physiques, chimiques, biologiques des processus de produc-
tion, les techniques et les pratiques de |'agricuiteur.

1.2

Etre capable d'identifier les relations techniques et économigues du
systéme de production.

1.3

11.4 Etre capable d'identifier les relations existant entre les décisions relatives

a I'exploitation et celles relatives & la famille.

Etre capable d'identifier les éléments de I'environnement influant sur
les décisions de I'agriculteur.

115

11.6 Etre capable de se procurer et d'interpréter les références locales.

11.7 Etre capable de constituer, conserver, classer une documentation rela-

tive aux processus de production, aux-techniques de production envisa-
gée.

Etre capable de collecter et enregistrer d'une fagon suivie les éléments
indispensables au contrdle et aux prises de décision pour le systéme de
production choisi.

11.8

Etre capable d'effectuer les opérations gestuelles, les opérations de con-
trole nécessaires pour mener & bien la mise en euvre de la modification
envisagée.

1.9

11.10Etre capable de produire tout document simple relatif au probléme
étudié.

11.11 Etre capable de rendre compte et de défendre un projet.

B Disciplines concernées

Sciences économiques - phytotechnie - zootechnie et selon le théme traité,
toute autre discipline.




M Exemples de situations de formation !

- Quel sera V'impact sur le revenu de I'exploitation de M.X de I'installat
d’une porcherie d’engraissement ?

- Le chou fourrager peut-it remplacer le mais fourrager sur I'exploitation
M.X? '

- Dans ies conditions actuelles, M.X a-t-il intérét & monter un atelier por,

W Evaluation

Arrivant en fin de formation, I’éléve doit, sur ce support, mobiliser les d
férents types de savoirs {connaissances, démarches et savoirs pratiques) acgh
au cours de sa scolarité. La production d’un document relatif au prohlg
étudié, sa présentation argumentée {chaque fois que possible en présences
I'agriculteur concerné), doivent permettre de vérifier a quel niveau se i
chaque éléve parrapport & chaque objectif visé. Cette situation précéde la J
niere période de stage de fagon & aider I'éléve & conduire une étude de mé,’,l
nature sur son exploitation de stage. o




®m Finalités

Faire étudier trois ou quatre cultures de la région différant par le type
d'itinéraire technique employé. Pour chacune des cultures étudiées, permettre
4 V'éléve de comparer les itinéraires techniques pratiqués sur diverses exploi-
tations (établissement, stage, autres).

Les études et comparaisons ont pour but de:
- faire observer a I'éléve les états successifs du milieu & des stades clés pour
I"élaboration du rendement ; i
- leur faire comprendre comment intervenir sur le milieu en tenant compte
des effets du climat pour réaliser les objectifs de Vagriculteur pour la (les)
culture(s) pratiquée(s). : .

® Objectifs

12.1 Etre capable, au sein d’une parcelle cultivée, d’observer, d’analyser et
d'interpréter les états du milieu & des moments-clefs pour la culture.

12.2 Etre capable d’observer et contrdler I'évolution des états du milieu culti-
vé sous |'effet des techniques employées précédemment et des compo-
santes du climat.

12.3 Etre capable de se procurer des références locales relatives aux systémes
de culture étudiés.

12.4 Etre capable d'énumérer les décisions que I’agriculteur prend au jour le
jour pour la mise en euvre de l'itinéraire technique suivi sur la parcelle.

12.5 Etre capable de comparer différents itinéraires techniques et de raisonner
le choix de techniques en foriction des objectifs de I'agricutteur.

12,6 Etre capable de raisonner les décisions au jour le jour concernant les inter-
ventions destinées & modifier I’état du milieu pour le rendre plus favora-
ble & la plante cultivée.

12.7 Etre capable de choisir, entretenir et utiliser le matériel nécessaire a la
conduite de ces cultures.

12.8 Etre capable d'effectuer toutes les opérations gestuelles élémentaires et
les opérations de contrdle nécessaires pour mener & bien les différentes
interventions sur la parceile cultivée et lors du stockage de la récolte.

12.9 Etre capable de choisir, de gérer et d'utiliser les approvisionnements
nécessaires aux techniques employées (semences, engrais, produits de
traitement).

12.10Etre capable de collecter et d’enregistrer d'une fagon suivie les éléments
indispensables aux prises de décisions concernant la conduite des cultu-
res choisies.
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B Exemples de situations de formation

12.11Etre capable de se constituer, conserver et classer une documentation
relative & |'élaboration du rendement de la plante cultivée, aux états]
successifs du milieu, aux techniques utilisables et aux techniques em-]
ployées en fonction de ces états du milieu (chemises par culture et par.
théme). :

@ Disciplines |

Agronomie - phytotechnie - biologie végétale - matériel et batiments - educa
tion physique et sportive.

@ Points d'entrée possibles

Le schéma ci-dessous rappelle les états du milieu successifs qui caracterlsen
la progression du suivi d’une culture et qui déterminent, compte tenu d_
données climatiques, le choix des techniques. L'étude peut se faire en partantz
- soit de la description des stades-clés de I’élaboration du rendement des plant:
étudiées ; ;
- soit de I'observation et du cantrdle des états du milieu correspondant & 0

B

stades-clés et des techniques utilisées pour orienter |'évolution de ces etatg.

En conséquence, la formatian s’organise autour du suivi des cultures et no
pas autour de la description des techniques. Pour faciliter le travail de I’ elevé
I'utilisation de chemises, permettant de rassembler des données éparses, ca
tue un excellent outil. Par exemple une chemise «canduite du blé», une aut
«canduite de la betterave & sucre», une troisiéme «prairie temporairey;

D'autres chemises peuvent regrouper des informations concernant pif
exemple les améliorations fonciéres, les généralités sur les produits desherbani
et phytosanitaires {précaution d’emploi, nocivité)...

Chaque chemise comporte les éléments d’observation d'états du milieu, 18
techniques choisies, leurs conditions de mise en ceuvre et le résultat obtenﬂ(
les techniques qui auraient pu étre employées et les raisons pour |esquél 85
elles ne I'ont pas été, les éléments climatologiques ayant été prls en compt
les éléments climatiques étant intervenus dans I'évolution de I'état du milig

- En fonction de I'état du milieu & la sortie de I'hiver sur ce blé {nombr
pieds/m2, importance du tallage, implantation des racines, précédent cult
salissement de la parcelle, reliquat d’azote) et du rendement escompté, vals

! désherber et apporter la fertilisation azotée ? Si oui, quand et comme

En fonction de la climatologie du fieu et de |'état du milieu a la récalt
quand et comment vais-je effectuer cette récolte du mais-grain ? &

m Evaluation

- Constitution, enrichisserent et utilisation de dossiers par culture.
- Vous réalisez un labour en vue d'un semis de mais sur la parcelle.

- D'aprés les exemples que vous connaissez, quels sont les travaux qui précéd
le semis d’une prairie temporaire ?




- A partir de I'observation du salissement d’un jeune semis de choux fourragers,
jugez de I'opportunité d’un traitement. Eventuellement, choisissez le produit et
commencez le traitement.

- Les veaux viennent de quitter la parcelle A. A partir des observations que vous
faites, décidez des travaux a entreprendre, et commencez I'exécution.

CONDUITE D'UNE CULTURE SUR UNE PARCELLE DONNEE
1

ETATS DU MILIEU | Techniques

ETAT DU MILIEU A
LA FIN DU PRECEDENT ‘—-—— Travail du sol

Fertilisation PK

Traitements - désherbants
Climat N - phytosani-
taires

r

ETAT DU MILIEU AU X
SEMIS Semis

Climat » — Fertilisation N

<
4

ETAT DU MILIEU A
L'INSTALLATION DU PEUPLE-
MENT VEGETAL (NB DE P/M2)
ET DU RESEAU RADICULAIRE
(IMPLANTATION ET FONCTION-
NEMENT).

4

Climat M e—— e — — lrrigation

<

ETATS DU MILIEU AU
COURS DU DEVELOPPEMENT ET DU
FONCTIONNEMENT DU COUVERT
VEGETAL {ELABORATION DES
AUTRES COMPOSANTES DU REN-
DEMENT}*
Climat >

<

"

ETAT DU MILIEU
A LA RECOLTE

Climat > / \ Récolte

J/ A \ Stockage
ETAT DU MILIEU
EN FIN DE CULTURE STOCKAGE




m Finalités

B Objectifs

Le suivi d'un troupeau comportant des femelles reproductrices contribue
a la formation de I'éléve.

Cette situation s'étalant sur 2 ans : )
- doit mettre I'éléve au contact de V'animal pour lui faire comprendre quels
types de relation existent entre I'animal et I'éleveur ;

- doit lui permettre d’approcher la réalité des cycles productifs et des cycles de
reproduction dans le troupeau ; i

- doit privilégier la présence de temps forts & ['échelle de la journée (traite,
alimentation) & I’échelle des cycles {reproduction - mise-bas - mise & I"herbe -
etc...), qui constitueront des points clés pour sa future vie d'éleveur ;

. doit entrafner I'éléve & prendre des décisions en |'associant 3 leur élaboration
3 différents niveaux : animal isolé, groupes d'animaux, court terme et long
terme en fonction des objectifs ;

. doit Iui fournir les moyens d'assurer les enregistrements nécessaires au suivi
du troupeau.

13.1 Etre capable de situer le troupeau dans le systéme exploitation-famille,
et faire V'historique de sa constitution. '

13.2 Etre capable d‘identifier les classes d'age et les catégories composant le
troupeau,

13.3 Etre capablé de donner les objectifs poursuivis dans la conduite de cet
¢élevage. :

134 Etre capable d'élaborer une prévision annuelle d’alimentation pour les
différentes catégories d’animaux d’un troupeau.

135 Etre capable & partir de la conduite de I'exploitation de raisonner la
prévision alimentaire du troupeau (estivale - hivernale).

13.6 Etre capable de prévoir le stockage des aliments.
13.7 Etre capable d'assurer la distribution journaliére.

13.8 Etre capable 2 partir du planning d'étable de détecter les anomalies de
reproduction dans le troupeau et de proposer des améliorations.

13.9 Etre capable & partir des orientations du troupeau de raisonner les pro-
cessus de reproduction.

13.10 Etre capable de choisir les animaux de réforme et de renouvellement du
troupeau. .




13.11 Etre capable de proposer un plan d’amélioration des performances du
troupeau.

13.12 Etre capable de surveiller I'état sanitaire du troupeau.

13.13 Etre capable de porter un jugement critique sur les aménagements (loge:
ment, salle de traite, stockage, évacuation des effluents).

.13.14 Etre capable, & partir des objectifs fixés, de porter un jugement sur Ig
commercialisation des produits. :

13.15 Etre capable de tirer un revenu de la conduite du troupeau.

13.16 Etre capable d'utiliser les documents d'élevage (contrdle de performances,
planning d’étable, planning de porcherie, etc...).

13:17 Etre capable d'utiliser et entretenir le matériel intervenant dans la con
duite du troupeau. '

13.18 Etre capable d’utiliser, aménager les btiments.

13.1( Etre capable de raisonner les décisions au jour le jour.

® Disciplines concernées

Zootechnie, biologie animale, économie, phytotechnie, chimie, machinismé
batiments, mathématiques.’ i

W Activités privilégiées :

L'éléve, pour acquérir ces capacités, doit suivre de trés prés la vie d'u
troupeau et &tre associé aux différentes prises de décision du court et du lo
terme. Les troupeaux de |’établissement constituent les supports privilégigs
I'utilisation des troupeaux d‘exploitations voisines (dont celle du lieu de st
est un complément indispensable.

Au cours des activités de formation, des temps, dont certains non enca '
seront réservés au contact des animaux, dans les batiments d'élevage (tral
étude du planning d’étable, etc...).

W Exemples de situations de formation

t - M.X nous a indiqué que le nombre moyen de porcelets sevrés par truie e_f
an était de 15. A partir de ses documents d'élevage, recherchez les explica
possibles de ce résultat. Est-il facilement améliorable ? Comment ?

- M.X nous a fait part de son intention de porter son effectif de vache
titres de 46 & 60. Les batiments d'exploitation sont-ils, dans I'état ac
compatibles avec cette augmentation prévue des effectifs ?

i
- Relevez, & partir des documents d'élevage de I'établissement, le nombre €
nature des interventions vétérinaires depuix six mois. Quelles sont les G
d'intervention les plus fréquentes ? Pourrait-on y remédier préventivem!
- Quelies sont les incidences sur la conduite du troupeau de I'établissement
problémes pathologiques rencontrés depuis deux ans ?




®m Exemples de situations d’évaluation

- Evaluation 2 l'eil du poids d'une vache laitidre. Conduite de I'animal sur la
bascule. Pesée - Controle.

- Sur la parcelle A se trouve {e troupeau de vaches laitiéres. Vous préparez la
parcelle pour demain.

- Prévoyez pour le lot de génisses qui vous est présenté les accouplements et

les dates de saillies.

r votre exploitation une machine 3 traire. Expli-
dans le choisi du systéme de traite en
t influencer le rendement d’une

- Vous devez faire installer su
quez quelles sont vos préoccupations
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# Finalités
Favoriser chez |'éléve une attitude d’ouverture et de compréhension face aux
hommes et aux événements.
m Objectifs
14.1 Etre capable de suivre V'actualité.
14.2 Etre capable de se former une opinion.
14.3 Etre capable d’agir selor ses options.
14.4 Etre capable de faire preuve de tolérance pour le mode de vie des autres.

14.5 Etre capable de prendre en compte les opinions des autres.

m Disciplines concernées

Toutes disciplines.

® Activités privilégiées
Plusieurs activités peuvent étre pratiquées :
- visites, enquétes, interview, débats.

- travail sur documents, utilisation de la presse écrite et audio-visuelle, du
sinéma, du théétre, de la photographie...

Elles débouchent sur des réalisations (compte-rendu écrit ou oral, consti-
tution d'un dossiet, montage audio-visuel, exposition...) si possible collectives.

m Evaluation

Exemples

. Citer cing événements de portée internationale qui se sont déroulés au cours
des six derniers mois ; les classer, selon des critéres personnels, en fonction de
leur importance. i
- Encourager chaque éléve & exprimer sa perception d’un événement dans une
forme personnelle (poéme, chanson, peinture, photographie...). '




@ Finalités

Aider chague éléve A expliciter ses intentions & I'issue de sa formation
initiale.

Aider I'éléve & préparer les. conditions de mise en ceuvre de ses intentions.

m Objectifs

15.1 Etre capable de situer son projet personnel par rapport aux contraintes
de mise en ceuvre (foncier, famille, marché, godt personnel...).

15.2 Etre capable de participer sur ce projet A une réflexion collective pour :
- rechercher une solution,
- le présenter et le défendre,
- prendre en compte les propositions des autres.

16.3 Etre capable de rechercher et de mettre en euvre les moyens nécessaires
3 la réalisation de sa décision : moyens techniques, financiers, formation
continuée, conseils, documentation, législation...

m Disciplines concernées

Sciences économiques, phytotechnie, zootechnie, éducation socio-culturelle et
tout enseignement susceptible d’apporter une contribution & la résolution de
cas particuliers.

B Activités privilégiées
Elles seront & déterminer en fonction des quatre cas de projets qui seront
examinés :

- installation immédiate en qualité de chef d’exploitation agricole,

- co-responsabilité d'une exploitation agricole,

. activités d'attente avant uhe possible installation,

- poursuite d'études en vue d’unk promotion ou d'une spécialisation technique.

® Evaluation

Cette activité termine la formation initiale. Elle est destinée & aider cHaque
&lave & préparer son avenir immédiat. Elle ne peut donner lieu & une évaluatic




> Comment, & I'aide des
PPO, se différencient les filiéres
BTAO et BEPA ?

La fagon dont ont été rédigées les
fiches PPO nous a conduit & une
présentation différentielle selon les
niveaux (se reporter aux tableaux
récapitulatifs et aux fiches).

La différence provient aprés la
3eme du passage des futurs BTA par
une classe de seconde, ce qui signifie
théoriquement un an de plus pour
I'état civil, mais qui signifie bien

" plus sur le plan psycho-sociologique.

Entre la fin de 3éme et le début du
BTAO 1ére année sont intervenus
des connaissances, des activités du
sujet, éventuellement l'accés & la
derniére étape du développement
intellectuel {la logique opératoire
formelle hypothético-déductive au
sens de J. Piaget).

Cela se traduit de différentes manié-
res dans nos POINTS DE PASSAGE
OBLIGE :

a - en BEPA deux PPO d’aide aux

éléves en début et en fin de cycle :
. découverte de ['établissement
. insertion professionnelle.

b - Une complexité, une théorisation
plus grande en BTAQ :
®  sous un méme titre comple-
xité plus grande :
ex : systéme exploitation famille
environnement
Le foncier
La politique agricole.

®  certains PPO figurent seu-
lement en BTAO

Complexe climat-sol-plante
L'agriculteur et son équipement

u dés le titre, certains PPO
annoncent un esprit différent
selon le niveau :
ex : en BEPA Filiére et destina-
tion d'un produit,

en BTAO L'agriculteur et
son environnement agro-indus-
triel.

ex : en BEPA L'agriculteur et
le progrés technique,

en BTAO L'agriculteur face
& I'évolution de I'agriculture.
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®  en BTAO le systéme de pra-i&
duction et sa modification font
I’objet de deux PPO : '
PPO 12 analyse, fonctionnement::
et organisation d'un S.P, :
PPO 13 évolution du systéme de
production.

L'INTEGRATION DES STAGES A
LA SCOLARITE.

Le stage en exploitation est une
composante traditionnelle de la far<:
mation professionnelle en agriculty:
re. Toutefois, dans la formation des
chefs d'entreprise agricole telle’ que
nous 'avons expérimentée, il prend
une valeur toute particuliére.
Il constitue un ensemble d€
situations de formation qui en faiti™
un PPO, mais de plus il est un PPQ
privilégié en ce sens que |'expld
tation de stage a un rdle privilégié
& coté des exploitations support!
d‘autres situations de formatian
méme & cdté de I'exploitation ani
xée a |'établissement.

D Les objectifs du stage €
exploitation dans le projet FOCEA

. C'est un lieu d'application de
voirs et de pratiques dans le cad
d‘une exploitation réelle.
. C’est un lieu d'acquisition de ¢
naissances, de méthodes et de savo
faire ; :




. Cest le lieu ol I'éléve approche et
étudie de plus en plus profondément
le systéme exploitation-famiIIe-envi-
ronnement ;

. Clest enfin |"occasion d'un travail
personnel, de synthése s’apparentant
3 un mémoire élaboré progressive-
ment et devenant une composante
capitale de I’évaluation : le rapport
de stage.

L’intégration concréte des
stages & la scolarité :

Les modalités concrétes de |'intégra-
tion des stages a la scolarité sont
guidées par les principes suivants :

. Choix de I"exploitation et surtout
du maftre de stage .

Le maitre de stage n'est pas la uni-
guement pour enseigner ou perfec-
tionner des pratiques, il doit discuter
avec I'éléve et raisonner avec lui le
choix et la’ mise en cuvre des déci-
sions, i} doit confier a l'éléve cer-
taines responsabilités ainsi que cer-
tains documents nécessaires pour
comprendre le systéme exploita:
tion-famille-environnement.

. Découpage du stage en périodes et
va-et-vient entre l'exploitation de
stage et ['établissement :

L'approche de I'exploitation de
stage est progressive €t s'étend sur
I'ensemble du cycle de deux années.
Quatre périodes sont prévues :

. elles encadrent une anhée culturale
et une année comptable ;

- la premiére se place aux alentours
de la Toussaint de la 1&re année et
constitue la période de prise de
contact avec V'exploitant et avec sa
famille ;

- la derniére se situe en second tri-
mestre scolaire de la deuxiéme année
et précéde les derniéres mises du
point du rapport de stage ;

- selon le systéme de production,
telle ou telle période coihcidera
avec des moments clés (alimenta-
tion hivernale, semis, ensilages...).

Les acquisitions d'une période de
stage sont reprises et enrichies au
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retour dans les situations de forma-
tion ou les travaux monodiscipli-
naires et réciproquement chaque
période de stage est préparée avant
de quitter |'établissement.

Participation des enseignants . au

suivi des stages en exploitation :
Ceci ne concerne pas uniguement les
techniciens et les économistes. On
peut admettre qu'un bindme {ensei-
gnerhent technique, enseignement
général) se rend sur I'exploitation.
Ceci suppose. que les lieux dé stage
ne soient pas trop dispersés et éloi-
gnés de |'établissement.

. Participation des enseignants et du
maftre de stage a ['élaboration du

rapport :

Tous les enseignants sont concernés
par |'élaboration du rapport qui est
un travail d'expression personnelle a
partir d’observations, de discussions
et de documents et qui permet de
décrire et de comprendre V'environ-
nement de exploitation, le systéme
exploitation-famille-environnement,

Je systtme de production et ses
modifications.

Nous avons évoqué dans certains cha-
pitres précédents les relations ensei-
gnants et enseignés en face du savoir
at des réalités, les derniers para-
graphes font intervenir un profes-
sionnel qui joue un role capital dans
la formation et qui mérite pour cela
d'stre sélectionné et formé : fe
maftre de stage.
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La formation professiannelle corres-
pond & l'acquisition de compétences.
Ces compétences résultent de l'as-
similation de savoirs et de la maftrise
de savoir-faire. La formation initiale
pour sa part, met l'adolescent en
situation de se forger des outils
avec lesquels il construira sa person-
nalité dans et par V'exercice de son
métier, et avec l'agpui de la forma-
tion continue : la formation initiale
est une phase bréve mais détermi-
nante de la formation. Sa brigveté et
son impartance imposent des choix a
la fois de connaissances, de démar-
ches et de savoir-faire 3 faire acqué-

rir.

C’est pour montrer la simultanéité
des différents types d‘acquisition
ainsi ‘que leur égale importance,
qu’une présentation peu coutumiére
des programmes disciplinaires a été
généralement retenue.,

L'INVENTAIRE DES CONNAIS-
SANCES EST COMPLETE PAR UN
INVENTAIRE DES DEMARCHES
ET SAVOIR-FAIRE.

Des connaissances peuvent s’acqué-
rir de différentes fagons : en assis-
tant & un cours magistral, & une
conférence, & une démonstration ;
en participant a une séance d’obser-
vations dirigées ou de travaux pra-
tiques... ; les démarches et les savoir-
faire ne s'acquiérent qu'en les pra-
tiquant soi-méme. |l appartient donc
aux enseignants d‘organiser leurs
enseignements pour que chaque
éléve soit mis en situation de faire
et de refaire, et non de regarder
faire ou de savoir expliquer ce
qu'il faudrait faire.
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LE CONTENU DE LA FORMATION :
les programmes des disciplines

Nous noterons que :

. la liste des connaissances indi
est impérative ;

. la liste des démarches et sz
faire est indicative, toutes
peuvent étre réalisées par
les éléves ; d'autres pouvant
étre substituées.

La distinction entre démarch
savoir-faire peut apparaitre

traire : leur point commun ti¢
leur réalisation par I'éléve, le s¢
faire se rattachant plutdt au

professionnel (réaliser la traite
démarche ayant une portée
générale, non étroitement liée &
activité professionnelle (exemj
observer un phénoméne). Cert
formulations sont & la frontiére
ces 'deux définitions (exemg
observer les rdles des diffén
parties d’'une transmission mé
que), ce qui justifie que déma
et savoir-faire figurent dans
colonne unique.

En outre, les diverses partie
programmes disciplinaires renv.
aux Points de Passage Ob

Chaque point de passage ¢
étant un moment de mobilis
des acquisitions en, vue d'ex
ses compétences, ce renvoi Sif
que tzlle connaissance, telle dé
che, tel savoir-faire sont néces:
a I'éléve en vue de la résolutic
probléme ou de !"étude de la
tion qui fera l'objet du poin
passage obligé cité en référ

L’apprentissage a [l‘acquisitiol
compétences, finalité de la form
professionnelle, jalonné par.
points de passage obligé, i
pour une part aux disciplines
programme,




HORAIRES DISCIPLINAIRES RE- La formation comprend :
SULTANT DE L'EXPERIMENTA- !

TION (BTAO - C.E.A.). . 55 semaines dans I"établissement,
. 10 semaines de stages en exploi-
tation, )

L‘horaire hebdomadaire des éléves . 1semaine de découverte du

est de 32 heures de cours, travaux milieu en France,

pratigues, observations et applica- . 1 semaine de séjour a I"étranger.

tions dirigées, situations de forma-

‘ tion... ‘A ces 32 heures s’ajoutent Le temps de formation dans !'éta-

4 heures de travaux personnels enca- blissernent, soit :

drés (au Centre de Documentation

et d'Information, sur l'exploitation, 55 semaines x 32 heures = 1 760 heures

en étude...).

est ainst réparti :

IR R TR TR ER S YRR Y]

tion: (o) Effectifs dédoublés pour T.P. et 0.A.D. '

les
088" N.B. L'horaire doit &tre adapté au c¢as particulier des classes de premiéres
feur d'accueil, par glissement d’une partie des horaires réservés aux techniques

sur les horaires des disciplines générales.
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HORAIRES DISCIPLINAIRES RE-
SULTANT DE L‘EXPERIMENTA-
TION (BTAO - Viticulture-Oeno-
logie).

L’horaire hebdomadaire des éléves
est de 32 heures de cours, T.P.,
0.A.D., situations de formation par
semaine, auxquelles s'ajoutent les
4 heures de travaux personnels
{encadrés au C.D.l. ou sur I'exploi-

tati-on, ou en étude...). La scolarité
utile s’étend sur 55 semaines, plus
10 semaines de stages en explai-

tation, plus 2 semaines de decouverte |

de mllleux {en France et I'Etran-

ger).

Le temps de formation dans I'éta-

blissement, soit :
55 semaines x 32 heures = 1 760 heures

ost ainsi réparti :

V|vantes

K Mathemathues
. 'Ph S|que Ch|m|e

315 a 390 heur'es

(0) Effectifs dédoublés pour T.P. ou Q.A.D.
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HORAIRES DISCIPLINAIRES RE-
SULTANT DE L'EXPERIMENTA-
TION (BEPA - AE.)

L’horaire hebdomadaire des éléves
est de 32 heures de cours, travaux
pratiques, observations et applica-
tions dirigées, situations de forma-
tion... A ces 32. heures s'ajoutent
4 heures de travaux personnels
encadrés {au Centre de Documen-
tation et d'information, sur {ex-
ploitation, en étude...).

' La formatfon comprend :

. b5 semaines dans |'établissement,

. 10 semaines de stages en exploi-
tation,

. 1semaine  de découverte de
milieu en France,

. 1 semaine de séjour a ['étranger.

Le temps de formation dans |'établis-
sement, soit :
55 semaines x 32 heurés = 1 760 heures

est ainsi réparti :

(1) Dans le cas de systdmes de production, & élevage dominant. L’'horaire
global de 405 h (240 -+ 165 h) est & répartir en fanction des cas particuliers.

(o) Effectifs dédoublés pour T.P. et O.A.D.
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Les divers programrhes par discipline figurent dans les Tomes 2 - 3 et 4 de i
la présente étude :

Tome 2 : La filiére BTAO Conduité de I'Entreprise Agricole i
Tome 3 : La filicre BEPA Agriculture-Elevage

Tome 4 : La filiére BTAO Viticulture-Oenologie
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LE SYSTEME DEVALUATION
RETENU.

Plusieurs préoccupations ont guidé
le choix du systéme d'évaluation :
faire disparaitre I“aspect loterie que
revétent parfois les examens tradi-
tionnels, alléger le poids des épreu-
ves, mais aussi tenter d’insérer
I’évaluation “dans le processus de
formation, en faire un élément de ce
processus, élément cohérent avec la
définition des objectifs et avec les
modalités d’organisation de I'ensei-
gnement. L’évaluation doit d‘abord
vérifier que les éléves ant accédé a
la compétence que la formation
avait I'ambition de leur faire acqué-
rir.

Ainsi, le diplome B.T.A.0. C.E.A.
(et du B.E.P.A. AE.), dans les
classes * expérimentales, est délivré
aux candidats ayant satisfait d'une
part & un controle continu, et
d'autre part aux épreuves d’un
contrale final.

1.1 Le contrdle continu :

If a pour objectif de mesurer les
progrés accomplis dans |'acquisi-
tion des connaissances et la mai-
trise des savoir-faire et des démarches
Il s'effectue sous la responsabilité
du conseil de classe, qui fonctionne
comme jury permanent (en dehors
de la présence des représentants
des éléves et des parents d’éléves)
sous la présidence de I'Ingénieur
Général d'Agronomie chargé de la
région.

Les disciplines suivantes participent
avec un méme coefficient 1 a l'at-
tribution de la note du contréle
continu : frangais, langue vivante,
mathématiques, physique et chimie,
sciences économiques, biologie ani-
male, zootechnie, biologie végétale
et phytotechnie, machinisme et
atelier, éducation physique et sporti-
ve. Pour des raisons réglementaires,
I'histoire-géographie et I’éducation
socio-culturelle n'y figurent malheu-
reusement pas.
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BILAN DE LA FORMATION : L’EVALUATION .

Pour chaque discipline, une moyenne
est calculée a partir de 4 a 6 notes
de 0 & 20, obtenues au long du cycle
d'études & partir de situations
d'évaluation mono ou -pluridiscipli-
naires. Ces notes doivent étre attri-
buées tant- & lIissue de travaux]
pluridisciplinaires qu’'a 1'issue de
travaux monodisciplinaires, la répar-
tition entre les deux types de travaux
et les différents regroupements pluri-:
disciplinaires sont' variables,  Une
note de contrdle continu est alors
établie pour chaque éléve & I'issue de:
la période de formation. 1

1.2 Le contrdle final =

Il est placé sous la responsabilité du:
jury extérieur & I'établissement, maifj
interne a lensemble des établis::
sements expérimentaux, placé sous laj
présidence de l'ingénieur général;
d'agronomie, président du jury:
national du B.T.A.0. C.E.A. ou dg!
son représentant. E

ll se déroule sous la forme de troff
épreuves ayant chacune ‘'un caef]
ficient 1. ‘

Premiére épreuve : épreuve écri
a partir de documents. |
Cette épreuve vérifie la capacité !
I'éléve & «se situery, c'est-a-dif
interpréter Venvironnement soci
économique et culturel de l'exp
tation agricole.
C'est une épreuve a partir de do
ments servant de support &l
réflexion de I'éléve. Ces documen
font partie de ceux auxquels |'a
culteur est le plus souvent susce|
ble d'étre confronté dans I'intel;
prétation et la compréhension dé 024
environnement.
Exemple : article de journal, ext é
1

de revue, d'ouvrage, image, grap
que, diagramme. o
A partir de ces supports, 1€l
devra répondre & quelques quest!
simples et précises.

Durée : 3 hell
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Deuxiéme . épreuve :@ épreuve de
soutenance du rapport de stage.
Cette épreuve vérifie la capacité de
I'dleve & montrer qu'il a compris
le fonctionnement global de I'exploi-
tation et & raisonner les décisions.
Elle prend appui sur la soutenance
par_{"éléve de son rapport de stage.
La ‘soutenance du rapport comporte
une présentation par le candidat de
son exploitation de stage, puis une
discussion avec les membres du jury.
Notation : le rapport est ly- par
chaque membre du jury. La note
finale résulte d'une correction an
plus ou en moins de la note mise &
la lecture du rapport, en fonction de
la qualit¢ de la soutenance. .Une
grille d’ apprematlon est fournie aux
membres du jury.

Troisiéme épreuve : épreuve di
pratique raisonnée :
Cette épreuve vérifie la capacit:

- de |'éléeve a mettre en ceuvre-le

décisions.

Elle consiste en la réalisation effec
tive d'un travail (manipulatiot
d'animaux, maniement d’outils, etc.
et d'une série de questions en rap
port avec ce travail pour vérifier
capacité de I'éléve & raisonner si
pratique. Cette épreuve a lieu sur I
terrain d’une exploitation.

Avant I'épeuve, on remet au juny
une liste de situations de formation
vécues par |'éléve au cours de st
scolarité, L'épeuve pratique finals
est donc en correspondance étroitt
avec la pratique vécue de 'éléve
Le tableau ci-dessous présente i'ar
ticulation entre les deux séries d¢
controle et leur équilibre en fonctlor
des cmfflments

i

Pour étre déclaré admis, un candidat
devra avoir obtenu une moyenne de

LES ENSEIGNEMENTS DE L'EX-
PERIMENTATION.

Les trois sessions d'examen (1979,
1980 et 1981) ont permis de mettre
en évidence, & la fois les intéréts et
les limites du systéme retenu. Ainsi,
si le contrble continu s’est révélé
lourd & mettre en ceuvre (4 épreuves
semblent un optimum), et si les ris-
ques de bachotage sont réels dans la
mesure ol les types d'épreuves
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10/20, ou avoir atteint un total mi
nimum de 60 points. i

restent traditionnels (sujets pr
dans des annales d'examen, épreuV!
¢papier-crayony uniquement, intel
rogations écrites & peine améliorées
quand {'entrainement & I’elaboratial
d’ epreuves nouvelles et variées a &
acquis, de réels avantages ont €t
relevés : la charge de travail .dg
éléves est mieux répartie, 1'effo
demandé régularisé ; I'impact d'U
échec lors de l'une des épreuVt
est atténué par la présence des trd
autres ; la crédibilité de dlsclpllﬂ
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souvent pergues comme mineures se
voit renforcée par sa présence au
contrdle continu, avec un ceeffi-

“cient unique ; les enseignants trou-

vent dans la fabrication des épreuves
une occasions privilégiée de travail
pluridisciplinaire ; la_participation a
la délivrance du dipldme fournit au
Conseil de classe ({puis au jury
permanent) un objet et un objectif
qui renforcent son rdle et accrois-
sent les responsabilités de chacun,
Au contrdle final, la seule difficulté
se situe a I'épreuve de pratique
raisonnée. Son contenu s'est révélé
trés adapté a la vérification des
acquisitions liées & I'objectif de la
mise en cuvre. Malheureusement,
bloquée sur quelques jours & la
fin de Juin, |'épeuve propose aux
candidats, en dépit de véritables
exploits  d'imagination  souvent
réalisés par les examinateurs, un
éventail d'activités par trop réduit.

L'épreuvede rapport de stage, dont la
méthodologie a été précisée au
paragraphe 32, et |'épreuve écrite
sur documents ont, elles, donné
largement satisfaction. Grace au
travail réalisé par les éléves pour
construire leur rapport de stage,
grdce a Vlutilisation du vécu du
stage qui a pu étre faite dans les
diverses disciplines, grdce au rodle
joué par les disciplines «d'ensei-
gnement généraly (frangais, histoire
et géographie surtout), les rapports
remis par les éléves ont été généra-
lement d'un niveau supérieur a

celui que Von constate dans les
rapports des cycles non expéri-
mentaux. La préparation directe et
indirecte (& travers l'initiation a la
prise de parole en public, a Iargu-
mentation, & la défense d’un projet},
a4 la soutenance, organisée par
chaque établissement, s'est traduite
par des performances souvent remar-
quables de candidats. Sans doute
arrivera-t-on rapidement a amener les
éléves & utiliser des moyens audio-
visuels (transparents - diapositives...)
dans leur présentation : des travaux
systématiques demeurent encore
nécessaires dans ce domaine.

L'épreuve écrite de synthése & partir
de documents s’est affinée au long de
I'expérimentation, et ses objectifs
ont pu étre précisés : I'éléve doit
montrer qu’il est capable de lire et de
comprendre un ensemble de textes
et de documents, d’en tirer les infor-
mations essentiefles, d’en organiser
I'exposition ; de confronter les
informations précédentes & ce qu'il
connait et & ce qu'il a vécu ; d'orga-
ser I'ensemble pour |'action, c’est &
dire pour traiter un probléme qui lui
est posé. Il n'est pas facile de prépa-
rer une bonne épreuve écrite & partir
de documents : la collaboration du
professeur de frangais, de I'historien,
de I'économiste, voire du linguiste,
est indispensable. Mais & partir de
1a, l'éléve peut apporter la preuve
qu’il est capable de situer son action
et sa vie professionnelle par rapport
aux -autres dans la société des hom-
mes daujourd’hui.

EVALUATION DE LA FORMATION

NOIZET (G) - CAVERNI (JP) : Psychologie de I'évaluation scolaire - Paris -
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LES CONDITIONS DE MISE EN OEUVRE
DE LA FORMATION : un autre fonctionnement

UNE EQUIPE PEDAGOGIQUE

La pédagogie expérimentée exige que
les formateurs constituent une équi-
pe au lieu de travailler isolément
(ou en liaison avec le seul chef d'éta-
blissement), selon certaines habitu-
des, et comme les textes en vigueur
y autorisent.

Il est d'abord nécessaire que soit
établie une communauté de vue et
d‘intentions sur les objectifs géné-
raux de la formation et sur les
méthodes. Cette communauté s'est
en général formée dans les établis-
sements expérimentaux, au cours de
I'année zéro, ou année de réflexion,
qui a permis I'élaboration du projet.
Par contre, les établissements qui ont
ensuite demandé & participer a
'expérimentation mais qui n'avaient
pas participé & ces travaux prépara-
toires ont connu quelques difficultés,
au moins au début. Et parmi ces
difficultés, celles qui découlent de la
nécessité de travailler en équipe.
Le travail en équipe en effet suppose
un certain nombre de conditions :
qu’entre les membres de I'équipe
existe un consensus sur les intentions
et les buts recherchés ; qu'existe
aussi un langage commun fait non
seulement des mémes mots employés
dans les mémes sens, mais encore
d’'un méme ensemble de références ;
qu’existe enfin une confiance réci-
proque, -en particulier que soient
dissipées les méfiances qui peuvent
naitre de la crainte, chez I'un ou chez
l'autre, que son territoire propre ne
soit I'objet d’empiétement de la part
du voisin. Il serait illusoire d'espérer
que ces conditions soient entiére-
ment remplies dés avant de travailler
en équipe. C’est progressivement, et
par la vie méme de 'équipe, que la
confiance, le langage commun,
l'unité d'intention se créent et s'af-
fermissent. Mais il est nécessaire au

SR

.. Au départ l'idée de travailler e

~autre chose de la défendre et de !

moins qu'au début chaque pattici-;
pant ait la volonté de s’intégrer &:
une équipe, en sachant qu’il y perdra:
peut-étre en indépendance, mais:
qu’il y gagnera par ailleurs et que la:
multiplication des occasions de con
tact permet un enrichissement sur le’
plan professionnel comme sur le plan:
personnel. C'est pourquoi il a paru;
nécessaire que les candidatures &
I'expérimentation soient de tous les:
participants s’engageant ensemble &
chacun pour son compte. i

équipe peut sembler séduisante. A
I'usage, les difficultés apparaissent e
I'équipe ne se maintient que si ell
est une occasion ol chacun donne &
recoit. Et de méme que I'équipe es
plus que la somme de ses membrés
on peut poser que la somme de ¢
que chacun regoit, de chaque autr
et de I'équipe entiére, est plus que |
somme des apports.

1l est évident que chacun peut inté
resser les autres en apportant sur. Ul
probléme quelconque (fragment d
programme, projet d‘activité, in
dent de parcours...) sa vue part
culiere ; et peut inversement é&tr
intéressé par les autres points d
vue. Dans ce sens, I'équipe est Ul
aiguillon qui pousse au renouvé
lement. Une chose est  pour Ul
enseignant, de suivre une pratiqé
par habitude ou par intuitiof

=%

justifier devant ses collégues
une argumentation. Les enseigna
ont ainsi été poussés & des réflexio
4 des lectures, & des études P,
théoriques, soit sur des poi
concernant chaque discipline,
sur des points plus généraux (prds
tique de I'évaluation par exemplél®
Ce que |'équipe peut apporter
plus & chacun, c'est la reconn
sance de I'importance de son en:
gnement, de son statut, de sa Pé!

o




sonne. Au cours des mois, le travail
en équipe donne & chacun I'occasion
d'étre utile et parfois indispensable
par exemple en animant une réunion
de concertation, ou en assumant la
responsabilité d'une situation de
.formation, au cours de laquelle ses
collégues apparaitront en seconde
ligne. .

Les temps forts de la vie de équipe

La vie de I'équipe pédagogique est
une donnée permanente. Méme lors-
que certains enseignants sont-chez
eux et d'autres dans leurs classes,
chacun se sent membre d‘une équipe
et doit étre vu comme tel par les
éleves. Certains moments privilégiés
cependant offrent & I'équipe de
prendre corps.

» La réunion de concertation :

Elle a plusieurs objectifs :

a) Information réciproque : tout de
qui peut étre d'un intérét collectif
doit &tre communique.

b) Bilan ou critique des activités
passées. Il a souvent paru utile de
donner sur ce point la parole aux
éléves, ou a des représentants des
éléves. C'est & chaque établisse-
ment qu'il appartient d‘instadrer la
participation des éléves, selon des
modalités qui d'ailleurs peuvent
varier dans le temps,

¢} Prévision de la progression. On a
vu, & propos des Points de Passage
Obligé, que cette prévision sur deux
années a posé beaucoup de difficul-
tés au début de I'expérimentation et
quelles solutions ont été proposées.
Les PPO cependant ne sont pas un
programme, mais un cadre dans le-
quel, en tenant compte des besoins
et des circonstances, I'équipe devra
prévoir et situer des actions parti-
culiéres. Chaque enseignant doit
pouvoir organiser son activité disci-
plinaire en fonction & la fois des
actions communes et des progres-
sions de ses collégues.

d} Préparation d’actions précises, en
particulier des situations de forma-
tion. ll n'est sans doute pas néces-
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saire que toute I'équipe y partici
si seuls quelques enseignants s
impliqués dans une situation pa
culiére. Mais il est nécessaire ¢
toute I'équipe ait pris la décisi
de montrer cette situation de f
mation & ce moment, et que tot
l'équipe soit tenue au coura

» Lasituation de formation :

C'est par excellence I'occasion

rencontre et de collaboration en
des enseignants, Dans la plup
des cas, une situation de formati
ne demande le concours que

quelques enseignants. Il y a 13

risque, de voir I'équipe pédagogic
se fragmenter en mini-équipes, ¢
se reconstituent autour de div
thémes et qui sont d'autant p
efficaces que ce sont toujours

mémes enseignants qui sy retr
vent ensemble. Inversement, certa
enseignants peuvent &tre rareme
sollicités. Tel a parfois été le cas
professeur de mathématiques ou

professeur d’éducation physique
sportive. Un effort est donc néc
saire pour élargir le champ d'inv
tigation, saisir les différents aspe
dun probléme, offrir & chac
I'occasion d'intervenir dans sa st
cialité,

» Le cours pluridisciplinaire

~ . a . b
Un méme sujet, ou un méme cha

tre du programme peut intérest
plusieurs disciplines. Le blé n'
pas Vexclusivitt du phyto-tech
cien ; l'économiste, le chimis
I'histoire-géographie, le  prof
seur de frangais s'y intéressent ;
mathématicien aidera a connait
et comparer le rendement au coll
des siécles, malgré la diversité d
modes de caloul. I} est certes dif
cile, le plus souvent, 3 deux
trois enseignants, d'étre cote & ¢f
dans la méme salle de cours. Z
moins peuvent-ils s'organiser pour:
compléter. Il faut pour cela q
chacun, méme s'il a quelque comg
tence dans le domaine voisin
sien, ce qui est fréquent, se retien
cependant, ne franchisse pas §
limites, et renvoie les éléves a s¢




collegue ; celui-ci, prévenu, prendra
le relai, pour le passer ensuite & un
autre. L'important est que les éléves
saisissent cette complémentarité &
travers des approches, des méthodes,
des vocabulaires différents. La plu-
ridisciplinarité en ce sens insiste
sur la spécificitt de chaque disci-
pline.

Le fonctionnement de I'équipe péda-
gogique

Nous passerons sur les inévitables
difficultés de tout travail en équipe ;
difficultés qui sont peut-&tre plus
graves quailleurs dans une équipe
d’enseignants, du fait que jusqu’alors
chacun était habitué a n'étre res-
ponsable de sa pédagogie que devant
son inspecteur,

Nous passerons aussi sur le pour-
centage d’irréductibles, qui avec ou
sans ‘raison refusent !'idée méme
déquipe pédagogique. Pourcentage
inévitable, mais faible.

il n'en reste pas moins qu’entre gens
de bonne volonté, qui sont la majo-
rité, I'équipe exige une organisation
et un minimum de régles ou de
coutumes. Une réunion nombreuse
{de dix & quinze professeurs, le
Conseiller d'éducation, le bibliothé-
caire-documentaliste, quelques éléves
et parfois le chef d'établissement,
son adjoint, etc..) et disparate,
risque d‘étre inefficace si elle n'est
pas conduite. Or le plus souvent,
aucun des participants n'a été
formé a la conduite de réunion,
sauf parfois le professeur d'éduca-
tion culturetle, qui peut étre soup,
gonné de vouloir prendre le pouvoir
s'il s'instaure ou se propose comme
animateur de réunion. Son role est
sans doute plutdt d’aider les autres
a se former, .
Au cours des mois, la plupart des
équipes ont trouvé leur rythme :
nécessité d'un ordre du jour, néces-
sité de limiter le temps de parole,
de le distribuer en encourageant les
uns et en calmant les autres, néces-
sité de s'exprimer avec concision et
clarté, nécessité d'écouter et de
comprendre, d'apporter les idées et
d’admettre celles des autres, néces-
sité de tenir un «livre de bord»
ou un cahier de comptes-rendus,

61

etc... Certains établissements ont
confié I’animation de la réunion de
concertation a chaque enseignant a
tour de réle ; d'autres ont préféré
qu’un coordinateur permanent soit
disponible, et pour cela déchargé
d'une part d'enseignement ; ceci
pour la durée d’une année scolaire.

Dans tous les cas, et particuliérement
dans celui-ci, la place du chef d'éta-
blissement doit &tre clairement dé-
finie. i ne semble pas souhaitable,
aprés expérience faite, qu'il soit le
coordinateur de cette équipe péda-
godique. Quelles que soient les bon-
nes relations qu'il entretient avec
tout le personnel enseignant, on ne
peut oublier (méme si lui-méme
les oublie) ses fonctions institu-
tionnelles, son pouvoir de notation,
ses relations privilégides avec les
autorités. L'équipe toute entiére
comme chacun de ses membres se
sentira plus libre d’innover ou de
critiquer si la réunion est animée
par un collégue quelconque plutdt
que par le directeur. D'autre part, il
serait contraire aux réalités de con-
fondre équipe pédagogique et équipe

‘d'établissement. Le directeur est

responsable de tout I'établissement.

L'équipe pédagogique est composée
de tous ceux qui interviennent
dans la formation d‘une promotion
d’éléves, ou au plus dans les deux
années d’une filiére de formation.
C'est & ce titre que le chef d'éta-
blissement est membre d'une équipe
pédagogique, ou de chacune des
équipes pédagogiques de son éta-
blissement, si celui-ci comporte
plusieurs filires de formation ;
non seulement il doit étre com-
plétement informé, mais de préfé-
rence il est bon qu’il participe aux
réunions de concertation afin d'étre
informé directement.

Des tensions peuvent naftre cepen-
dant, car en dernier ressort le chef
d'un établissement reste le respon-
sable de tout ce qui sy passe.
Tensions dues soit a ce que le chef
d’Btablissement serait en désaccord
avec la majorité de I'équipe péda-
gogique, ce qui est possible car il
juge depuis un point de vue diffé-
rent ; soit & ce que I'équipe pédago-




gique d’une filiere tendrait & se
constituer comme un corps autono-
me dans l'établissement. L4 encore,
I'expérience semble montrer qu’une
explication honnéte peut résoudre
ces tensions.

Equipe ou groupe

Une équipe telle que nous |‘avons
présentée est un groupe bien défini.
- I fonctionne selon des régles ;
méme si ces régles sont issues des
décisions de I'‘équipe elle-méme.
- W existe dans un secteur limité de
la réalité sociale.

- 1l poursuit des objectifs précis
et communs.

Ainsi une équipe ne peut pas étre
confondue avec d'autres groupes.
En particulier une équipe pédagogi-
que n'est pas et ne peut pas étre
centrée sur ses propres membres.
Ses raisons d'étre sont les éléves.
L'équipe, comme tout groupe,
engendre sa propre dynamique. Mais
les mots ne doivent pas tromper et
faire croire que les phénomeénes de
«dynamique de groupe» puissent
étre recherchés dans I'équipe péda-
gogique. Uné équipe pédagogique est
tout autre chose qu'un «T group» ou
groupe de dynamique, qui a comme
objectifs essentiels la connaissance,
par chague membre, des autres et
surtout de soi-méme, et |'aide qu'il
peut fournir & chacun pour la
solution de ses propres problémes.

JE NOUVELLE APPROCHE DES
HORAIRES.

L’organisation actuelle des horaires
repose sur la confusion de trois
éléments : I'horaire des éléves, qui
est la somme des heures de cours
auxquels ils assistent dans une
semaine ; |'horaire des disciplines
d’enseignement, qui est fonction de
la spécialisation et du niveau de la
formation ; I'horaire des enseignants,
qui est constitué par les séances
réalisées en présence d'un groupe
classe dans le cadre des limites
fixées par des textes réglemen-
taires. Ce systéme, issu du Xl|Xéme
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siécle, était sans doute adapté i
certains objectifs et & une organisa
tion particuliére de I'enseignement
une population scolaire limitée e
sociologiquement favorisée, une pré
dominance du discours magistra
dont I'éléve s’imprégne lentemen
pour le reproduire, soit dans la vii
sociale, soit lors de I’examen don
le prototype demeure le bacca
lauréat, porte étroite pour |'ensei
gnement supérieur, les diplomes de
haute valeur et les débouchés cor

.respondants.

Ce schéma est aufourdhui inadéquai
au moins dans la démarche de form:
tion a |'action que veut étre FoCEZ
En effet, il ne permet pas, sau
artifices ou recours & un perpétus
bénévolat, d'intégrer, dans les sel
vices des enseignants comme dan
'emploi du temps des éléves, l¢
indispensables activités pluridisc
plinaires, lieu de résolution d
problémes et d'approche globale d
la réalité. Il constitue par ailleur
un frein a l'évolution de l'ensg
gnement. Les enseignants sont &t
jourd’hui conscients des conséquer,
ces de cette organisation : chacu
sait que les activités de !'ense
gnant ne se limitent pas au face-&
face qu’il a avec une classe donnée, :
raison de 3 ou 5 heures par semaing
En plus de la préparation et de
corrections qui précédent et suiven
ce face-a-face, il est nécessaire d
rappeler les autres activités d
I'enseignant : concertation avec d'ay
tres enseignants assurant le suiv
de la vie de la classe (séances di
bilan avec les éiéves, conseils d|
classe, mise au point et exécutio
du calendrier annuel...), préparatio
de séances pluridisciplinaires, visiti
des éléves en stages, contacts ave
les parents et les milieux extérieurs:
la classe, séances avec des groupg
restreints d’éléves {séances de soutid
par exemple, ou d'approfondisse
ment sur des thémes choisis par g
éléves...), préparation des matérial
nécessaires ‘au travail autonome d€
éléves (batteries de sujets, fiches-tl
travail, documentation...), encadf
rent des éléves au Centre de DOG%
mentation, participation & d§
actions de formation d'adultes, san
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oublier les activités de terrain pour
certaines, de recherche pour d'autres,
de formation continuée pour tous.
Toutes ces activités, essentielles
chacun le reconnait, ne peuvent
actuellement étre réalisées qu‘a V'aide
d'une fiction : la «décharge de
coursy. Elles regoivent donc un
statut dévalorisé : celui qui souhaite
les accomplir correctement est
condamné & se décharger sur ses
collégues d'heures de cours quil

_ne_peut assurer, ou 4 y passer ses

nuits et ses moments libres. Que de
complications alors dans |'établis-
sement pour organiser Vemploi du
temps des éleves, trouver du person-
nel supplémentaire, remplacer tel
professeur «occupé ailleurs...
L‘expérimentation FoCEA aboutit
& des propositions de nature & faire
gvoluer certaines pratiques. Alnsi,
il apparaft trés pertinent de dissocier
les trols aspects actuellement confon-
dus des horaires. L‘horaire des éléves
ne doit plus étre calculé par la
seule référence au nombre d'heures
de cours auxquelles il faut assister ;
le travail autonome, le travail en
centre de documentation, le stage en
exploitation, les séjours brefs &
I'étranger... doivent &tre reconnus
comme autant de séances de travail
et donc décomptés comme telles :
une diminution & 32, voire 3 30
heures par semaine des heures de
«coursy (cours, T.P., O.A.D., situa-
tions de formation) s'impose ; de
méme 4 heures de travail autonome
{(avec encadrement ou avec fiches-
guides), constituent un minimum
{il faudrait revoir également la pra-
tique des devoirs «en étuden...).
Cette diminution de V'horaire hebdo-
madaire peut étre compensée par
une utilisation réelle du troisiéme
trimestre scolaire, aujourd’hui réduit
 presque rien par les examens. Avec
dix semaines de stages en exploita-
tion agricole, deux semaines de
découverte de milieux, en France et
a I'étranger, on peut alors, sur deux
ans de formation, compter 67 semai-
nes de scolarité «utile».

L’horaire réservé aux disciplines et
aux activités pluridisciplinaires s'éta-
plit alors & 1 760 heures (55
semaines - 32 heures par semaine)
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pour les €Jeves, eiatit SHisEes e
dans certaines disciplines, des séances
de travaux pratigues nécessitent des
dédoublements  de classe. Pour
qu'une réelle pluridisciplinarité
fonctionne, un contingent global
d'heures (de 315 & 390 heures en
BTAO, 380 environ en BEPA), repré-
sentant la somme des contributions
disciplinaires, doit atre reconnu. Ces
chiffres représentent la réalité
moyenne observée dans les établis-
sements expérimentaux.
De cette option découlent de nouvel-
les possibilités pour le calcul des
horaires des enseignants. Il est
d'abord souhaitable de rappeler que
I'horaire hebdomadaire de travail de
I'enseignant ne saurait dépasser, tout
compris, 40 heures par semaine (3 la
date de ce bilan). Ces 40 heures
couvrent les diverses activités, qui
sont toutes égales en dignité : pré-
paration et réalisation de cours, cor-
rections diverses, interventions pluri-
disciplinaires, concertation, visites,
suivi des éléves en stages... Comme
ces activités sont de natures diverses,
on peut retenir le principe d'une
pondération par des cecefficients.
L’expérimentation conduit & propo-
ser les répartitions suivantes, qui
constituent, 1a encore, des moyennes

réellement observées : ]

. 1 heure de face-a-face, un profes-
seur - une classe = 2 heures de
service. '

" interventions pluridisciplinaires :
1 heure d'intervention avec respon-
sabilité dans Forganisation de la
situation de formation = 2 heures
de service.

1 heure d’intervention sans respon-
sabilité dans |'organisation = 1 heure
de service.

. heures de mise en ceuvre de la
formation exigeant une présence
active des enseignants : temps de
concertation, encadrement des stages
en France ou & I'étranger, encadre-
ment du travail personnel des éléves,
réunion d’exploitation... 1 h =1 h
de service.

La prise en compte de ces activités
conduit a définir un horaire mini-
mum consacré aux cours et un temps
maximum de présence dans |'établis-
sement pour un professeur donné.




Dans ces conditions, il faut revoir
I'emploi du temps qui, dans sa
définition traditionnelle, en termes
de face & face professeur-éléves et
sa traduction généralement répéti-
tive, ne permet pas la mise en ceuvre
des démarches FOCEA. L'emploi du
temps en effet est le reflet de la poli-
tique pédagogique d‘un établisse-
ment. La pluridisciplinarité, ['utili-
sation du terrain, le travail personnel
des éléves, la concertation de I'équi-
pe enseignante... sont ou non prati-
cables selon que I'emploi du temps
les rend ou non possibles.

Chaque fois qu‘une souplesse a pu
"étre introduite dans la conception
de 'emploi du temps, des démarches
novatrices ont pu &tre pratiquées.
Souplesse ne voulant pas dire impro-
visation, nous en sommes arrivés &
proposer un emploi du temps modu-
laire. Les différentes démarches
pédagogiques conduisent & concevoir
trois types de modules, |'unité de
temps du module étant la semaine.
Le module de type A : c'est celui
des semaines au - cours desquelles
les enseignements se succédent soit
disciplinairement, soit pluridisci-
plinairement, mais dans une pluri-
disciplinarité limitée,

Le module de type B : c'est celui des
semaines au cours desquelles les
enseignements sont organisés de
telles fagons que les éléves mobili-
sent leurs savoirs (compétences -
pratiques - démarches) pour apporter
des réponses & des questions ou
rechercher des solutions a des pro-

Rappel :

blémes dont ils sont amenés
prendre conscience sur le terrain. €
sont des semaines de «rendez-vous
pour toutes les disciplines, qui in
pliquent que les éléves, au cours di
semaines précédentes (type A ¢
type C) aient acquis les savoirs néce
saires. Au cours de ces semaines ¢
type B, la pluridisciplinarité est tri
large, voire totale.

Le module de type C : c'est celui di
semaines au cours desquelles i
éléves sont absents de [’étabiiss
ment : stages, séjour & I'étrange
étude du milieu.

Le projet pédagogique est tradu
dans I'emploi du temps par la répa
tition des ‘3 modules sur les €
semaines de formation, conciliant
la fois la mise en ceuvre d’inventior
pédagogiques dans Vintérét des élévt
et la planification & longue échéanc
de l'emploi du temps de chaqt
_enseignant.

Enfin, il apparait indispensable ¢
modifier le mode de calcul des doti
tions en personnel enseignant actue
lement utilisé. Sans doute pourrai
on envisager un systéme fondé st
I'application d'un ceefficient muit
plicateur aux horaires des éléve
Au cours de Vexpérimentation, |
somme des diverses activités réalisée
par les enseignants s'est traduit
par un total de 7 510 heures ¢profel
seursy sur les deux années. Le chiffr
est 1a encore le résultat des moyer
nes observées sur I'ensemble dé
établissements expérimentaux. Il s
décompose de la fagon suivante
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Pour assurer I'encadrement des 1980
heures de la formation pendant les
deux années, il a donc fallu 7510
heures ¢professeurs» : le rapport
s'établit donc § 3,8. Ce ceefficient
pourrait servir de base & une étude
plus globale de ce difficile pro-
bléme.

UNE EXPLOITATION ANNEXEE
AU SERVICE DE LA FORMATION

L'exploitation agricole annexée a
I'établissement de formation est
un support privilégié, indispensable
a ['enseignement : elle constitue
un outil pédagogique directement
utilisable pour les cours. Elle déve-
loppe I'esprit d‘observation, en
machinisme, phytotechnie, zootech-
nie, biologie animale et végétale.
Elle permet I’apprentissage raisonné
des gestes, Elle associe en un méme
temps théorie et pratique pour la
résolution de problémes concrets
quotidiens. Elle est le lieu d‘un
apprentissage au raisonnement et 3 la
prise de décisions et & I'enregistre-
ment régulier des données techniques
et économiques. Toutefois, elle ne
peut étre le support unique de toutes
les spéculations végétales et animales
de la région, au risque de devenir
une collection d’activités muitiples,
microcosme plus proche du gadget
que de linstrument de formation
(quelques vaches laitiéres, des ché-
vres, des céréales, des pommes de
terre, des légumes... rassemblés sans
cohérence  réelle).  L'utilisation
d’exploitations environnantes et des
exploitations de stage permet la
comparaison, source de compréhen-
sion.

Des formes diverses ont été élabo-
rées d'association des éléves a la
vie de I'exploitation : travaux pra-
tiques traditionnels, rapport hebdo-
madaire consistant en une interro-
gation systématique du responsable
d’exploitation sur les décisions qu'il
a prises au cours de la semaine,
organisation des chantiers par des
groupes d‘éléves tournant ‘sur une
semaine, suivi des ateliers de produc-
tion par des groupes d'éléves qui
assurent les enregistrements indis-
pensables, participation des éléves
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a la réunion d’exploitation...
Quelques conditions doivent évidem-
ment &tre réunies pour que soit
assurée une bonne utilisation de
I'exploitation : libre accés des éléves
aux informations et enregistrements
qui doivent &tre rigoureusement
tenus ; centralisation des enregis-
trements techniques et économiques
dans une salle spécialement aména-
gée ; existence d'un coordonnateur,
qui peut bien entendu étre le chef
d’exploitation, lorsqu’il est ouvert
aux questions de formation et
disposé a expliquer ses décisions et &
y associer les éléves et I'ensemble de
I'équipe enseignante ; organisation
de ' I'exploitation en un véritable
systeme de production, afin de ne
pas limiter la vision des éléves &
tel ou tel atelier, telle ou telle pro-
duction, mais de les ouvrir & la
compréhension du fonctionnement
global de I'exploitation.

UN CENTRE DE DOCUMENTA-
TION OUVERT A TOUS.

L'euverture, le fonctionnement,
l'utilisation d'un C.D.l. s’insérent
dans la perspective d’une rénovation
pédagogique en général et en parti-
culier dans la pédagogie de I’expé-
rimentation FoCEA.

- Croissante autonomie de I'éléve,
qui doit devenir capable de chercher
et d'organiser ses informations au
lieu de les recevoir de V'enseignant.

- Développement de la curiosité et
des capacités d’analyse. Ces capa-
cités, d'abord exercées sur des
documents, s’appliqueront aussi a
I'étude directe de la réalité.

- Habitude du travail en groupe sous
ses deux formes : division et répar-
tition des tiches ; confrontation des
jugements et des informations.

- Initiation a la formation continue ;
capacité a chercher, & utiliser, & cri-
tiquer toute source d'information.
L'ancien éléve doit étre capable
d’actualiser et d'enrichit sa connais-

sance sans dépendre d’un enseignant.

En plus du questionnement, de
I'observation directe de la réalits,
de I'entrainement & des pratiques, le
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travail au centre de documentation
et d’information est une des formes
privilégiées de cette pédagogie.

Au C.D.L,, I'éléve peut :

a) Travailler de sa propre initiative
sur un sujet de son choix, en rapport
ou non avec l'enseignement. 1l peut
chercher* des informations sur
I'actualité (y compris politique,
sportive...) ; il peut lire pour son
plaisir ou sa détente. :

b) Préparer un cours, une visite, un

‘stage ; dans ce cas il peut étre utile

que le travail soit plus ou moins
préparé, encadré, suivi par un ensei-
gnant.

¢) Compléter un cours, une visite,
un stage, etc... Le travail de |'ensei-
gnant n'est plus alors d'apporter
tout le savoir mais d'étudier un
document avec I'éléve pour en
extraire ensemble linformation et
lutiliser.

Le travail au C.D.l. peut avoir pour
aboutissement un exposé oral ou
écrit, une exposition, un montage
A.V., un film, un dossier que I'éléve
(ou les éléves) conservera ou qu'il
laissera, comme un document nou-
veau, au C.D.l. Ces travaux ne sont
pas cependant en eux-mémes, des
objectifs.

L'objectif, c’est la formation et la
connaissance. Ces travaux sont des
movyens qui permettent de préciser,
de confirmer, de conserver les con-
naissances acquises.

Le C.D.l. n'est donc pas une annexe
facultative a un établissement sco-
laire. |l est une piéce maitresse qui
entraine une rénovation de la péda-
gogie.

Conditions

L'expérimentation FoCEA, aprés
d’autres et de méme que d'autres, a
permis de préciser. les. conditions
indispensables pour que le C.D.l.
soit réellement un instrument péda-
gogique.

1 - Conditions relatives aux ensei-
gnants. L’enseignant doit changer
de rdle et d'attitude ; afin que ses
relations avec I’éléve soient des
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relations d’aide dégressive et non de
supériorité (voir aussi le chapitre
11 : Féléve). Ce sont ces nouvelles
relations qui améneront ['éléve a
I'autonomie. Or, il n’est pas toujours
facile a des enseignants, formés eux-
mémes lorsqu’ils étaient éléves, puis
éléves-professeurs, a une pédagogie
centrée sur la transmission du savoir
par le moyen du cours magistral,
d'inventer ces nouvelles relations
entre eux, le savoir, les éléves. lis
peuvent craindre d’abord que les
recherches de I'éléve soient incom-
plétes ; que |'éleve ne sache pas
établir, entre les informations re-
cueillies, les relations qui sont la
véritable construction de la con-
naissance. lls peuvent craindre aussi
que cette pédagogie soit lente,
eu égard a tout ce qu'il faut appren-
dre. Ces craintes ne sont que par-
tiellement justifiées par I'expérience.
Elles. le sont encore moins si pro-
fesseurs et éléves, comme c'est le
cas dans FoCEA, sont délivrés de
la hantise d’un examen final organisé
comme une restitution de connais-
sances. Il n'en reste pas moins
qu'on ne peut tout apprendre au
C.D.J. et qu'une réflexion est né-
cessaire pour définir ce que I'éléve
{ou les éléves) peut y faire en fonc-
tion de ses possibilités croissantes de
travail autonome.

2 - Conditions relatives aux éléves.
L'éléve qui arrive dans |’enseigne-
ment technique agricole est parfois
formé & travailler dans un centre de
documentation. Cette pédagogie en
effet se répand depuis plusieurs
années dans le ler cycle de I'ensei-
gnement secondaire et méme dans
I'enseignement primaire. Et dans une
promotion, les éléves déja formés
peuvent servir d’exemples aux autres,
I1-faut cependant le vérifier, et en
cas de besoin, se livrer & des entrai-
nements méthodiques dont toutes les
disciplines peuvent donner l'occa-
sion.

- Recherche de la documentation
pertinente ; utilisation des outils
documentaires que sont les fichiers,
le thesaurus, les encyclopédies, les
bibliographies.




gles

- Recherche dans cette documen-
tation, de l'information utile. Utili-
sation des tables de matiéres, des
avant-propos, lecture rapide.

- Lecture critique de documents,
Par qui, quand, pourquoi et pour qui
un document a-t-il été produit ?
Comparaison de documents complé-
mentaires et contradictoires.

- Prise de notes. Mise en valeur
des informations recueillies.

- Mise en relation des informa-
tions. Etape particulidrement délica-
te lorsqu’une recherche est commune
entre plusieurs éléves qui doivent
mettre en commun leurs travaux.
Synthése.

.- Choix du moyen qui permettra
de conserver ou d'exposer le ré-
sultat de la recherche,

Ces démarches n'exigent pas au
départ des capacités exceptionnelles.
Tous les éléves sont capables d'ini-
tiative, de curiosité, de réflexion
responsable. Mais ces capacités sont
rarement utilisées dans l'enseigne-
ment traditionnel. Le C.D.l. offre
des situations favorables & leur
épanouissement.

3 - Conditions relatives au matériel.
Inutile de souligner I'importance de
I'installation du C.D.l. On pourrait
réver et décrire le C.D.l. idéal. Cela
a déja été fait. Nous soulignerons
seulement quelques points.

- Si possible deux salles conti-
; 'une pour la lecture ou le
travail' individuel, l'autre pour le
travail en groupes.

- Pas de distinction entre places
réservées aux éléves et aux ensei-
gnants.

- Fichiers et usuels facilement
accessibles.

- Périodiques offerts sur des
présentoirs, la derniére livraison
restant toujours disponible,

- Libre service des ouvrages,
ce qui suppose uh plan de classe-
ment clairement présenté & l'en-
trée (la C.D.U. est recommandée).

- Si possible une annexe audio-
visuelle permet de visionner des
diapositives, d'écouter une cassette
ou un disque,
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- Existence d’'un matériel de re
prographie {un article de péric
diqué ne peut étre lu par 30 éléve:
ni simultanément, ni méme succe:
sivement ; il n'y résisterait pas,

- Insonorisation du sol, di
plafond ; confort. Le C.D.l. invit
au silence.

- Et pourtant, animation di
C.D.I. : affiches, expositions, jour
naux muraux, mise en valeur de
nouvelles acquisitions, signalemen
d'articles intéressants, etc...

. - Prét limité & une partie de:
ouvrages et aux périodiques anciens

4 - Conditions relatives au personnel
Le bon fonctionnement d'un C.D.!.
pour un établissement de quelque;
centaines d'éléves, requiert un docu!
mentaliste & plein temps, competen]
donc forms, dlspomble aimant sor
métier,

- Il doit animer une politique
d’acquisition en centralisant les de
mandes et en gérant un budget, avey
un conseil de C.D.1. ot sont repré
séntés la direction, les ensergnants
les éleves,

- Enregistrer et mettre au fichier
les ouvrages, série de diapos, films;
disques, etc...

- Dépouiller les périodiques.

- Animer le C.D.I.

- Assurer des contacts avec I'exté:
rieur (librairies, D.D.l. et bibliothé;
ques voisins). g

- Accueillir  les usagers et fe8
guider éventueflement dans leurs
recherches.

- Parfois les aider & lire, & com
prendre, & franchir un cap difficilt:]
Mais le documentaliste ne peut &tré’
compétent en toute matiére, et el
enseignants ne peuvent se decharger
sur [ui du soin de suivre les éléves b
cours de travail. :
C'est pourquoi le travail au C.D- |~'
considéré comme une ac.ivité SGU
laire parmi d‘autres, completant
qui est fait en classe ou & I'extériguf
doit &tre préparé en commun par I
. professeur et le documentaliste. L@
documents nécessaires sont-ils dISP" ]
nibles ? Faut-il les sortir, les mU“' '
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plier & l'avance, ou laisser les éléves
les chercher ? Faut-il veiller & ce que
tel document ne soit pas oublié ?
Quand les éléves viendront-ils au
C.D.l. ? Quelles sont les difficultés
sur lesquelles les éléves peuvent
buter ? Quelle aide leur apporter et
qui la leur apportera ? Etc...

UN RESEAU DE RELATIONS
EXTERIEURES.

Traditionnellement  I‘établissernent
d'enseignement technique agricole
s'est efforcé de se situer au coeur
d'un réseau de relations extérieures.
L'expérience démontre que I"orien-
tation donnée a la démarche FOCEA
a resserré les mailles de ce réseau
loca! et régional :

- les objectifs et le role de chaque
partenaire sont plus clairement an-
nonces ;

- la pédagogie repose sur les
situations de formation ;

- certains points de passage obligé
privilégient les relations extérieures
notamment :

découverte d‘un milieu proche,

systéme exploitation-famille-envi-

ronnement,

. environnement agro-industriel,

. perception et compréhension du
monde contemporain ;

- le stage en exploitation est de
mieux en mieux intégré dans la
scolarité.

Les partenaires extérieurs sont sol-
licités dés la phase de définition
des objectifs de formation. Inter-
viennent en particulier lors de
cette étape les professionnels {indi-
vidus ou organisations) et les parents
d'éléves, "mais aussi les instances
départementales et régionales de
I'enseignement technique agricole.
La mise en ceuvre de la démarche
pédagogique fait appel 4 trois
grandes catégories d'intervenants
constituant trois sous-ensembles du
réseau général de relations exté-
rieures, :

@ Un réseau d’exploitations
agricoles :
Il n'est pas nécessaire de revenir
longuement sur ce point puisque
nous avons déja traité en détail de
la pédagogie des situations de for-
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mation qui oblige a s’appuyer sur
des exploitations proches de i'éta-
blissement et sur des expleiations
de stage.
|| faut peut-8tre insister & nouveau
sur le fait que ces exploitations ne
sont pas seulement support de
situations de formation & caractére
technique ou économique, mais aussi-
de celles qui évoquent des problémes
de la vie sociale et culturelle,

@ Un réseau d’entreprises indus-
trielles et commerciales :
Le systéme de production agricole
ne peut s'étudier en dehors de son
environnement technico-économique
d‘amont et d'aval.
Le contact avec ces entreprises
permet en outre d'évoquer les com-
paraisons entre secteur privé et
secteur coopératif, la domination
plus ou moins poussée du secteur
agricole par les autres secteurs, le
rdle des techniciens agro-industriels
dans le développement agricole, le
pouvoir des ' consommateurs, les
comparaisons entre niveau de vie
et genre de vie dans I'agriculture,
I'industrie ou le commerce...

@ Un réseau d’institutions :
Il n'est pas question de faire un
exposé sur chacune des institutions
publiques ou privées du niveau com-
munal au niveau international en
passant par le département et la
région.
Selon la conjoncture et selon les
situations de formation retenues,

on fera intervenir, & cAté des ensei-

gnants et des exploitants concernés :
un ‘ou plusieurs responsables des
services publics (DDA, DSV, Lois
Sociales, INSEE, ONISEP...}

- un ou plusieurs responsables des
organisations professionnelles (Cré-
dit, Mutualité, Syndicalisme,
SUAD, Instituts...)

- un ou plusieurs représentants des
collectivités  locales administra-
tives ou socio-cuiturelles (Maire,
Conseiller Général, presse, radio,
télévision, MJC, Syndicats...).

L'établissement de formation n’est
d’ailleurs pas uniquement demandeur
et dans de nombreux cas les études
réalisées dans le milieu sont retour-
nées au milieu et peuvent y apporter
des retombées.
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conscience des pratiques est le point de départ de I'élaboration culturelle {ek [B
culture commence dans la vie de |'entreprise, dans I'apprentissage du geste et la pos-
sibilité de créer ou de transformer les objetsy.

(PH Chombart de Lauwe : La Culture et le Pouvoir - Stock - 1975 - p. 141).

LE «tRAISONNEENT TECHNIQUE»
Pour I'agriculteur, la démarche expérimentale proprement dite n'est généralement
pas utilisée dans la mesure ol plusieurs hypothéses sont testées en méme temps
sans que 'les moyens de répétition et de calcul soient suffisants. On aboutit en fait
a une démarche que t'on pourrait qualifier de «raisonne-
ment technique avec attitude expérimentaley.
lci I"agriculteur ne cherche pas @ produire des connaissances scientifiques, mais il
cherche a se forger un référentiel plus étendu. Pour cela, il testera sur une méme
parcelle deux facons de préparer le sol, ou bien deux modes d’apport de fumure
azotée ou l'efficacité d'un traitement par rapport & un non traitement dans I'espoir
d‘approcher la connaissance d'un seuil de nuisibilité.
Ce raisonnement fait appel & des connaissances pratiques, techniques et scientifi-
qgues de l'agriculteur, mais aussi & des faits observés chez d'autres agriculteurs (voi-
sins ou éloignés) ou a des faits connus & travers des documents ou les dires de
techniciens.

SITUATION D'EVALUATION :
Eléments du contrble continu et du suivi de la progression de I'éléve (situation de
départ, progrés pendant les deux années, évaluation finale complémentaire).
Détermination du degré d’atteinte des objectifs, de maitrise des capacités (pas capa-
ble du tout, capable avec aide, capable tout seul).
Double FEED BACK (message en retour) :
au professeur sur I'efficacité de son enseignement
a I'éléve sur |'efficacité de ses apprentissages et sur sa capacité réelle & devenir
agriculteur,
L'évaluation doit étre cohérente avec |'ensemble de la démarche,
donc ne pas porter uniquement sur des connaissances mais aussi sur des démar-
ches et des savoirs-faire ;
donc pas seulement interrogation écrite traditionnelle mais aussi contrdle oral,
contréle pratique, travail sur documents, production de documents...
donc pas seulement mono mais pluridisciplinaire
donc pas seulement individuelle mais aussi collective,
Afin de réduire autant que possible les échecs, les situations d'évaluation doivent, si
besoin est, étre assorties de situations de formation complémentaire (de soutien ou |
de rattrapage).

SITUATION DE FORMATION :
C’est un probleme concret tel qu'il peut se poser a un agriculteur en termes de
décisions et d'actions.
C'est un probléme complexe qui implique une approche pluridisciplinaire et une
solution pluridisciplinaire, :
C'est un probléme qui exige une démarche active de I'éléve «exigeant que toute
vérité a acquérir soit réinventée par I'éléve ou tout au moins reconstruite et non |
pas simplement transmise» (Ol va I'Education ?).
Cette activité peut se réaliser individuellement ou en groupe.
Cette activité comporte obligatoirement un vécu sur le terrain mais peut étre prépa-
rée en salle (prérequis, outils, références, informations, hypothéses...) et exploitée
en salle (débats, élaboration de documents, apports complémentaires...),

SYSTEME :
Un systéme est un ensemble d'éléments en interaction dynamique organisé en fonc-
tion d'un but. Appliquée & I'exploitation agricole, I'approche en terme de systéme
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consiste a considérer qu’une exploitation agricole n'est pas la simple juxtaposition
d'ateliers de production ni l'addition de moyens et de techniques de production,
mais qu'elle est un systéme organisé et finalisé aux multiples interactions, les inter-
actions entre les éléments étant plus importantes que les éléments eux-mémes.
L‘analyse de systéme souligne et conduit a clarifier le réle des interactions (7).

(1) cf. Osty (PL) : L'exploitation agricole vue comme un systéme - BTI no 326 -
1979.

SYSTEME DE PRODUCTION :
C'est la combinaison par I'agriculteur des productions, des techniques et des moyens
de production.
Un systéme de production se décompose lui-méme en sous-systémes en interaction,
par exemple le systéme cultural, le systéme fourrager, le systéme d'élevage.

SYSTEME CULTURAL :
Ensemble des systémes de culture d'une exploitation en interaction dynamique et
organisée.

SYSTEME DE CULTURE :
C'est un sous-ensemble du systéme de production. Il est défini, pour une surface de
terrain traitée de maniére homogene, par :
- les cultures végétales avec leur ordre de succession,
- les techniques mises en ceuvre,
(définition du groupe «étude des systémes de culture» de I'INRA-INA).

TECHNIQUES :

% - Ensemble de procédés plus ou moins empiriques employés pour produire une
ceuvre ou obtenir un résultat détermingé.
- Ensemble de procédés méthodiques, fondés sur des connaissances scientifiques,
employés a la production.» (Dictionnaire Robert).

- «Activités de I'nomme qui ont pour objet de recueillir, d"adapter et de transfor-
mer les matériaux naturels afin d’améliorer les conditions de son existencey.
(M. Daumas : Histoire Générale des Techniques, Tome 1, p. XIV).

“Tout est technique : I'¢effort vialenty, mais aussi I'effort patient et monotone aes
hommes sur le monde extérieur ; ees mutations vives que nous appelons un peu vite
des révolutions (celles de la poudre & canon, de la navigation hauturiére, de l'impri-
merie, des moulins & eau et a vent, du premier machinisme), mais aussi les amélio-
rations lentes des procédés et des outils et ces gestes innombrables, certes sans im-
portance novatrice : le marin qui tend ses cordages, le mineur creusant sa galerie,
le paysan derriére sa charrue, le forgeron a son enclume... Tous ces gestes sont le
fruit d'un savoir accumulé. «J'appelle technique, disait Marcel Mauss, un acte tra-
ditionnel efficace» ; en somme, le travail de I'homme sur I'homme, son dressage
entrepris, perpétué depuis le début des temps.»

(G. Du by : Civilisation Matérielle et Capitalisme, Torme 1, p. 251).

TERRAIN :
Pour |'agronome, surface définie par des caractéres homogénes pour tous les aspects
de I"'environnement naturel concernant son utilisation agricole :
— type de sol
— position par rapport au relief d’ensemble (plateau, vallée...)
— relief propre : pente, exposition
— régime de I'eau : répercussions de la présence de cours d'eau, de nappes souter-

raines...

— parcellaire : présence et type de haies, forme et tai''~ des parcelles

— occupation du sol (forét, prairies, surface cultivée), formations végétales
naturelles.
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